
Eje temático: El rol de las cooperativas en la lucha contra la pobreza, por el comercio 

justo, y por el trabajo digno 

Título de la ponencia: La autogestión cooperativa: entre la sobrevivencia económica 

y la transformación social 

Autor: Lizuain, Santiago 

Pertenencia institucional: Fundación de Investigaciones Sociales y Políticas 

Dirección de correo electrónico: lizuain@fisyp.org.ar 

 

Resumen  

Las experiencias autogestionarias, mayoritariamente cooperativas, que se 

desarrollaron en la última década a partir de la crisis sufrida en la Argentina ya cuentan 

con algunos años de práctica que permiten balancear sus desarrollos. 

Se centra la mirada en aquellas experiencias que en alguna medida se proponen ir 

más allá de la reivindicación inicial y se constituyen como experiencia económica que 

pretende modificar las relaciones sociales existentes en vísperas de la superación del 

capitalismo. 

Esta característica genera tensiones específicas que dan cuenta de algunas 

limitaciones en estas experiencias. La influencia de la cultura dominante, la relación 

con el estado, su situación jurídica, las limitaciones económicas (financieras y 

comerciales principalmente), sus relaciones con otros actores del campo económico y 

político, y la forma en que las desarrollan son tan solo algunas expresiones de estas 

tensiones. Pero la principal es la existente entre las perspectivas de avance en las 

transformaciones pretendidas y la necesidad de garantizar el funcionamiento 

económico del emprendimiento. 

En este sentido se analiza a la autogestión como uno de los lugares donde se expresa 

dicha tensión y, al mismo tiempo, como práctica que tiene la posibilidad de aportar a 

resolverla, entendiendo que el emprendimiento se desarrolla en el marco de una 

economía capitalista de un país periférico, y todas las consecuencias que conlleva.  

Por último se incorpora algunas reflexiones sobre la nueva crisis y las potencialidades 

de estas iniciativas a partir de la experiencia incorporada y su influencia en el resto de 

los trabajadores. 

 


