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Resumen 

En su “Constitución para el Estado Socialista de Gran Bretaña” (1920), Beatrice y 

Sidney Webb pronuncian una contundente aseveración: “El cooperativismo es 

esencialmente inviable, siempre acaba fracasando, bien por quiebra, bien por 

asimilación al capitalismo”. Probablemente los ecos de esta frase no hayan retumbado 

con mayor intensidad que en la economía contemporánea.  

En el sector de la comercialización minorista, el mercado tiende a estar concentrado 

en unas pocas manos de empresas capitalistas de escala global. Frente a esta lógica 

de la industria del retail, las cooperativas de consumidores diseñan estrategias 

eficientes para continuar “jugando y no quedar afuera”. Sin embargo, un dolor de 

cabeza surge en las cabezas de los responsables del futuro de la cooperativa: “¿qué 

hacer con los aspectos doctrinales del movimiento?”.  

La ponencia es un análisis sobre el grado de polaridad de estas dos “ideas-fuerza”: la 

eficiencia y la identidad cooperativa. ¿La eficiencia es exclusiva a la lógica de 

producción capitalista? ¿Cómo el movimiento cooperativista de consumo ha resuelto 

esta disyuntiva? Para su desarrollo empresarial, ¿es posible que la cooperativa 

conserve los aspectos asociativos o deberá sufrir la continua corrosión de su 

identidad? A la luz de las ideas de pensadores que recorren todo el espectro 

ideológico “capitalismo-cooperativismo”, se intentarán esclarecer los interrogantes 

planteados. 
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