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JOVENES INVESTIGADORES DE NUESTRA FACULTAD: en plena discusion.

El atentado en N.Y.

ACTUALIDAD |

| a Unica irracionalidad es creer

consecuencia del infernal atenta-
A do de las Torres de Nueva York,

se han volcado rios de tinta con

pertos en accion humana, en estas cir-

cunstancias tan extraordinarias?

1) Volamos bajo. Por supuesto, no hay
forma de escapar a esa necesidad de com- :
prender, a esa sorpresa gque asalta rasgos :

culturales profundamente arraigados en

la gente del comun. Entonces, recurrimos

al viejo truco: son locos, son fanaticos, son

irracionales. El calificar de loco al que no :
entendemos o al que viola abiertamente :
lo que consideramos verdades inconmo-
vibles de un mundo inmutable, es el re- :
curso de siempre. EI mejor ejemplo: Hi- :
tler era loco. Estas explicaciones son ne- :
cesarias, satisfacen al grueso de la :
poblacion y a nuestras costumbres ata- :

vicas. Pero no podemos quedarnos con

ellas a nuestro nivel: este atentado ha si- :

do un eximio ejercicio de racionalidad,
de reflexion aplicada, de acto deliberado,

lanzado y llegado al fin aparentemente :
buscado. ;Dénde esté lo irracional?. ;:Dén- :

de estan los locos? Simplemente valoran

ciertos recursos en forma distinta a noso- :

tros, por mucho que nos duela. Desde el

punto de vista del atentado puro, ;que di-
ferencia con el de la AMIA o de la explo-

sion de un coche por la ETA?

2) Este es una operacion sub-tecnolégi-
ca, inspirada en la cultura del cazador :
némade y pobre. Aun la méas minima tec- :

~en lairracionalidad .

todo tipo de comentarios. ;Qué podemos :
decir como académicos, supuestos ex- :

nologia utilizable para de-
fenderse de tal ataque que-
da por arriba de la tecno-
logia utilizada. ;Como se
comunicaban los conjura-
dos? Seguramente por co-
rreo o cara a cara para
evitar ser detectados por
la formidable tecnologia
de la comunicacion. De
ahi también lo absurdo de
hablar de gastos varias ve-
ces multimillonarios: lo
mas probable que esta
operacion haya costado
relativamente muy poco.
Es que se ha abrevado, fi-
nalmente, con recursos
que mucho de nosotros
valuamos mucho pero
gue otros no, como la pro-
pia vida humana.

3) (Cuél es la visién a
largo plazo de los terroris-
tas, si es que hubo alguna?
Es evidente que se ha que-

rido salir del conflicto de Medio Oriente. Para :
ello, se hubiera hecho un atentado de menor :
envergadura pero no de menor ferocidad enel :
mismo Medio Oriente. Pero ;hasta que pun- :

ESCRIBE/ Pedro Pavesi

Profesor Emérito
pavesi@econ.uba.ar

to este aspecto fundamen-
tal de sangriento destrozo
simbdlico ha sido profun-
damente analizado, con
Sus consecuencias y su se-
cuencia ldgica? ;O fue co-
mo si se hiciera un chiste?
La racionalidad del ataque
no impide liviandad en las
consideraciones estratégi-
cas. Pero en realidad, si
bien el tema es de gran in-
terés, no importa demasia-
do en el andlisis total: lo
que importa es como lo in-
terpretara Estados Unidos
y ese conjunto heterogéneo
de paises, naciones, fraccio-
nes llamado Occidente, que
los rodea con mayor o me-
nor entusiasmo. Y parece
claro que ha sido interpre-
tado como un ataque a los
fundamentos del capitalis-
mo, de la civilizacion occi-
dental y hasta de los valo-
res cristianos, llegando a

satisfacer en ciertos niveles populares los re-
guerimientos del racismo més elemental. Y si
esa interpretacion no es realmente autentica,
si No un pretexto para mayor consolidacion del

conglomerado militar-industrial o cual-
quier otro objetivo econdmico, geopolitico,
imperialista o no, pudo haber sido previs-
tay aun querida por los cerebros del aten-
tado pero, repito, no tiene importancia: lo
que si tiene es cual serd la configuracion
final de posiciones, que ir& pasando con el
show bélico que se esta montando, a quien
se perseguirg, cuales son los intereses sub-
yacentes y sus consecuencias reales, de
acuerdo a la vision del damnificado que
hoy es el mas fuerte.

4) En estos ultimos dias, he asistido al
recordatorio de todos los grupos terro-
ristas que han pasado por nuestro pais y
también a lo largo del mundo. Es llamati-
VO, en nuestro caso, la falta de toda men-
cion a las AAA o al terrorismo de Esta-
do de las Fuerzas Armadas del Proceso o
a las persecuciones del Peron de 1955. A
nivel mundial, ni una palabra acerca de
los grandes problemas del planeta, comen-
zando por la concentracion de la riqueza
en una pequefia minoria y los niveles de
pobreza que estrechan la casi totalidad del
mundo asi como el desgaste ecolégico y
los estremecedores genocidios del mundo
tanto occidental como oriental. ¢Los aten-
tados de las Torres habran querido llamar
la atencién sobre ello, subirse al caballo
de la antiglobalizacion o apoyar la rebel-
dia contra el neoliberalismo? Repito, pa-
ra el caso solo importa como ejercicio
intelectual. El hecho es como lo interpre-
tan quienes dominan hasta cierto punto
el mundo y cual sera su actitud en la dis-
tribucion de las cuotas de poder. =
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ARTICULOS

NOVEDADES

de la Facultad

= De Econdmicas a la Sociedad:
Foro sobre clubes de ftbol

El 2 de Octubre a las 19 horas,
en el salén de actos de nuestra
facultad (Cérdoba 2122,
segundo piso) se desarrollara
el Foro Social donde se tratara la
problemética de las entidades
deportivas. El objetivo del foro
es elaborar un proyecto

de ley de entidades deportivas
y crear las condiciones para la
creacion de una fundacion que
pueda seguir trabajando en
temas relacionados.

(Ver articulo sobre el tema

de las entidades deportivas

en pagina 3)

= De Econdmicas a la Sociedad:
Hacia el Plan Fénix,
Jornadas de Discusion

El 6 y 7 de septiembre pasados
se llevaron a cabo en nuestra
Facultad dos Jornadas de
Discusién dirigidas a someter
al debate entre especialistas
diversos documentos sobre
aspectos clave de la economia
argentina, producidos por el
grupo de trabajo que, en el
marco de la Cétedra Libre de
Desarrollo Humano Leopoldo
Portnoy, avanza en la
elaboracion de un plan
econdémico alternativo que
contemple el desarrollo con
equidad para nuestro pais.

Las jornadas, de las que
participaron un nimero
estimado de 400 personas,
estuvieron organizadas en
trece areas, con documentos
de base para la discusion

a cargo de especialistas en
cada tema.

El documento final es un aporte
a la reflexion comdn acerca de
los problemas centrales de la
economia argentina y la
formulacion de propuestas que
permitan enfrentar la crisis,
elaborado por el grupo de
economistas que trabaja en la
elaboracion de este plan

y enriquecido por las ideas y
contribuciones de los
participantes de las jornadas.
Numerosas personas,
facultades, universidades de
todo el pais y entidades
representativas de la sociedad
han demostrado su interés
por esta iniciativa de nuestra
facultad y de la Universidad
de Buenos Aires.

VINCULADOS

a Universidad tiene, entre :
sus responsabilidades, la :
de pensar el pais en el mar- :
co del escenario mundial :
para contribuir a elevar la calidad de :
vida del conjunto de la poblaciény :

consolidar la democracia.

Esta tarea es particularmente cri-
tica y urgente en momentos como los :
actuales, signados por el estanca- :
miento, la concentracion de la rique- :
za, el aumento de la pobrezay laex- :
clusion, y la pérdida de la capacidad :
de decidir nuestro propio destino :
dentro de la globalizacion del orden :

mundial contemporaneo.

En cumplimiento de esa responsa- :
bilidad ineludible, en el &mbito de la :
Facultad de Ciencias Econémicas de :
la Universidad de Buenos Aires, do- :
centes e investigadores convocan a la
reflexion comun para aportar al diag-
néstico acerca de la naturaleza de los :
problemas centrales de la economia :
argentina y comenzar a formular pro- :
puestas que permitan resolver la cri- :
sis y movilizar el formidable poten- :

cial con que cuenta el pais.

Colocamos esta contribucion bajo :
la invocacion del ave mitoldgica que :
renace porgue estamos convencidos :
de que el pais puede resurgir del ago- :
bio a que lo han sometido ideas y po- :
liticas incompatibles con los intere- :

ses fundamentales del pais.

La apertura de este debate y las :
contribuciones que lo sustentan son, :
pues, un aporte a una tarea continua :
y permanente, que debe realizarse :
en el ambito de libertad y pluralismo :
inherente a la esencia misma de la :

Universidad.

Es en tal sentido que tienen aqui
cabida disidencias y aun desacuer- :
dos, sobre la base del espiritu de tra- :

bajo en comudn que nos anima.

Somos plenamente conscientes de :
la responsabilidad que asumimos: és- :
ta es una etapa en la construccion del :
plan abarcativo e integrador al que :
aspiramos y en el que estamos traba- :
jando, en la seguridad de que el cam- :
bio en el modo de pensar el modelo :

de pais sera fructifero.

Abrigamos la esperanza de que re- :
sulte convocante para quienes, des- :
de otras areas de la sociedad, estan :
elaborando ideas y propuestas que :
aporten al anhelado renacer de la :
. sarrollo de mediano y largo plazos que :
reinserte plenamente a la Argentina :

Argentina.

En este marco, perseguimos la :
reactivacion inmediata de la econo- :
mia argentina con politicas activas :
de empleo, y postulamos la necesi- :
dad urgente de redistribuir el ingre- :
: propuestas son: :
1. Reprogramar la deuda y la re- :
¢ duccién de sus servicios, conforme :
el contexto de la preservacion de la :
estabilidad, son nuestros objetivos :

so con equidad.

Crecimiento, empleo y equidad, pa-

ra el corto, mediano y largo plazos en

y propuestas centrales.
Estos objetivos son inalcanzables si

ciales del pais.

Hacla el Plan

DE ECONOMICAS A LA SOCIEDAD II‘I Diagnostico y propuestas

;s =
Fenix:
Una estrategia de reconstruccion

de la economia argentina para el
desarrollo con equidad

SINTESIS DEL DOCUMENTO.

En el nimero anterior de la Gaceta publicamos la
propuesta del Plan Fénix. Basada en dicha propuesta
los docentes e investigadores que a continuacion se
detallan:Daniel Azpiazu, Eduardo Basualdo, Luis
Beccaria, Victor Beker, Marta Bekerman, Rubén
Berenblum, Manuel Fernéndez L6pez, Aldo Ferrer,
Natalia Fridman, Alfredo T. Garcia, Norberto Gonzélez,
Jorge Katz, Saul Keifman, Benjamin Hopenhayn,
Marcelo Lascano, Hugo Nochteff, Arturo O’Connell,
Oscar Oszlak, Mario Rapoport, Alejandro Rofman, Jorge
Schvarzer, Héctor Valle y Salvador Treber trabajaron en
el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires, con la coordinacion de
Abraham L. Gak, para generar un documento cuyo
objetivo fue proporcionar un aporte a la reflexion
comun acerca de los problemas centrales de la
economia argentina y formular propuestas que
permitan enfrentar la crisis. Posteriormente este
documento se ha visto enriquecido con los aportes
surgidos de las jornadas de discusion abarcativas de las
distintas areas temaéticas, llevadas a cabo el 6y 7 de
septiembre de 2001 (ver Gaceta 13, pag 2).

Lo que publicamos a continuacién es una sintesis del
documento. Buenos Aires, septiembre de 2001

gak@econ.uba.ar

en la economia mundial como un pais
capaz de decidir su propio destino.

0 Las medidas de emergencia

con la disponibilidad de recursos del
Tesoro y del balance de pagos, en el

mientos en la cuenta de capital.

3. Acordar con el sector empresa-
rioy, en particular, con las filiales de

cacion inmediata para aumentar el
contenido local de sus insumos de

. bienes, servicios y tecnologia, y de
¢ expansion de exportaciones. El acuer-
¢ marco del crecimiento de la econo- :
¢ mia nacional.
el Estado no recupera su capacidad de :
orientar la movilizacion y la asigna- :
cion de los inmensos recursos poten- :

servicios publicos.
4. Consolidar la situacion de las fi-
nanzas publicas mediante una refor-

: ma tributaria progresiva que aumen-
dad para la cuenta corriente del ba- :
lance de pagos y regular los movi- :

te la presion impositiva sobre los sec-
tores de mas altos ingresos,

¢ profundice la lucha contra la evasion

“Hacia el Plan Fénix:
propuestas para una
estrategia de
reconstruccion...”
Gaceta 13

y reordene eficientemente el gasto
publico. La reforma tributaria debe
incluir una inmediata reduccion del
IVA para los bienes y servicios de con-
sumo de primera necesidad.

5. Instituir un amplio seguro de de-

i socupacion y medidas de apoyo di-
© recto, que aseguren a la poblacion ac-
i ceso a la educacion, la salud y; en ge-
i neral, a la satisfaccion de sus
¢ necesidades bésicas.

La nueva situacion fiscal genera-

i rdrecursos que, complementaria-
: mente con la movilizacién del cré-
¢ dito bancario, podran sustentar un
: plan de inversiones de alto impacto
i en el empleo.

Estas medidas de emergencia se in-

: sertan en una estrategia de desarro-
: llo de mediano y largo plazos; el énfa-
i sis que se otorgue a estos objetivos y
i estrategias en cada periodo depende-
i ra de las necesidades y posibilidades.

No se consideran aceptables, en el

. contexto de nuestra propuesta, los
. planteos de "estabilizar ahora y cre-
i cer después” o de "ordenar la econo-
: mia ahoray lograr la equidad mas
: adelante" que han estado en boga
: en los dltimos afios.

La estrategia incluye una nueva in-

¢ dustrializacion, la consolidacion y am-
: pliacion de los avances registrados en
i la produccion agraria, la incorpora-
i ¢ion generalizada de tecnologia en el
i conjunto del sistema econémico y so-
i cial, y el desarrollo integrado de las
: economias regionales.

Asimismo se sustenta en equili-

: brios macroecondmicos sélidos, sobre
¢ la base de la recuperacion del peso y
: de una alta tasa de ahorro interno, fi-
: nanciamiento genuino del sector pu-
: blico, competitividad internacional,
: ausencia de déficit cronico en la cuen-
i ta corriente del balance de pagos y es-
: tabilidad del nivel general de precios.

Nada de esto sera posible sin la de-

¢ cision politica de lograr una verda-
i dera transformacion, lo cual requie-
i re la conformacion de una nueva coa-
: licion social que refleje al mismo
: tiempo la voluntad de superacién de
: lacrisis y la de construir entre todos
: una nueva realidad.

Esta coalicién debera integrar

: aquellos sectores que encarnan la
i produccion, provenientes del tra-
. bajoy capital, y las actividades esen-
: ciales que hacen que nuestra socie-
i dad continde funcionando.

: empresas extranjeras radicadas en :
i la Argentina la reinversion plena en
. el pais de las utilidades por el plazo
i necesario para emerger de la crisis.
: Asimismo, acordar un plan de apli-

La unién para la reconstruccion de

¢ la Nacion requiere atravesar y enla-
i zar alos partidos politicos y las orga-
¢ nizaciones de la sociedad civil de for-
: ma de alcanzar un amplio consenso
: que exprese, de manera inequivoca,
 un programa de reconstruccion del
i que nadie que desee participar legiti-
: mamente pueda sentirse excluido.
do debe incluir la desdolarizacién y :
. la desindexacion de las tarifas de los
2. En el contexto de los equilibrios :
macroeconémicos y distributivos re- :
cuperados, flexibilizar la politica :
: cambiaria, mantener la convertibili-
Esto impone la aplicacién de un con- :
junto de medidas de emergencia, que :
forman parte de una estrategia de de- :

Cuanto antes comencemos, menor

¢ seré el sufrimiento causado por la he-
¢ rencia recibida y méas rapida la union
i de la ciudadania alrededor de un nue-
¢ vo consenso social. El parto de una
: nueva sociedad hara a la Argentina
: renacer para recobrar lo que sobra-
i ba a nuestros antecesores: coraje y
: confianza en el futuro. =

IEl sistema financiero y la produccion"

Conferencia por el Dr. Roberto Felettii
Presidente del Banco de la Ciudad de Buenos Aires

1° de octubre de 2001, 18.30 hs
Facultad de Ciencias Economicas - UBA - Salon de Actos, Avda. Cordoba 2122 piso 2°, Capital
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n estos dias la sociedad
asiste a una confrontacion

entre 2 modelos: la tradi- :
cional asociacion civil (a :
cuya sombra crecieron y se desarro- :
llaron los clubes de fatbol), y una
presion para transformarlas en so- :

ciedades an6nimas como supuesto
de mayor eficacia y eficiencia

En un pais signado por privatiza- :
ciones y desregulaciones de todos los :
colores, ahora el paradigma del mer- :

cado esta intentando incursionar en

uno de los pocos reductos que toda-

via pertenecen a la sociedad civil en

nuestro pais: las entidades deporti-

vas con fatbol

El futbol atrae como un negocio
fabuloso, seguro, porque la pasion
no decae nunca.

Pero el sentimiento popular pare- :
ce seguir diciendo "no" porque los
clubes son un espacio social, cultu- :

ral y deportivo, y porque sobran
ejemplos dentro y fuera del fatbol,

en nuestro pais y en el exterior que
demuestran que la sociedad anéni- :
ma no asegura felicidad, eficacia :

ni eficiencia.
Las asociaciones civiles perduran
en el tiempo, muchas ya registran

un siglo de vida, mientras que las so- :
ciedades anénimas abandonan los
mercados cuando los negocios no ge- : :
: masiado simplista e implica cam- :
¢ biar la naturaleza y objeto social de :
. las entidades y el riesgo de abando-
. nar otras actividades como depor- :
: tes recreativos, deportes amateurs,
: y lo cultural y social, &mbitos que :
. hoy existen porque el fatbol los fi-
{ nancia. :
ta con recorrer las noticias en los

neran el reedito esperado, y también
quiebran debido a problemas de ges-
tion, y muchas veces son fuente de
corrupcion, ;cuantas llegan a un si-
glo de vida? Tampoco contemplan
mecanismos para la participacion
de los asociados.

Para comprobarlo solamente bas-

medios de comunicacion.
Lo importante es desarrollar el
analisis con un foco correcto.
Reducir todo al signo pesos es de-

DE ECONOMICAS A LA SOCIEDAD |

Los clubes de fatbol

Las entidades
deportivas en manos
de sus soclos

FORO SOCIAL. En el marco de un foro social organizado en nuestra
facultad (ver novedades, pag. 2) el autor desarrolla su punto de
vista respecto al modelo de organizacion de los clubes de futbol.

ESCRIBE/ Ricardo Vicente

Prof. Titular de
Administracion
General
vicente@econ.uba.ar

Es también ignorar que el fatbol

. parece ser el Ultimo baluarte de la !
: pasion popular nacional. constituye :
. un simbolo argentino que influye co- :
' mo pocos en el humor de la gente,

i sin distincién de sexo y edad.

Por otra parte, histéricamente los

i clubes cumplieron funciones socia-
. les que el estado muchas veces no
¢ pudo o no quiso cumplir y que al
¢ mercado no le interesa porque no es
: negocio.

La repercusion de los clubes es no-

: table, dado que constituyen un fac-
i tor de contencidn social y estan li-
: gados histéricamente a la tradicion,
¢ alos sentimientos y a los afectos que
: constituyen la historia de muchisi-
 mas personas.

En ellos se manifiesta la identi-

: dad, la pasion y el sentimiento, den-
. tro y fuera de la cancha, en las tri-
¢ bunas y en los gimnasios, en las ins-
: talaciones deportivas, con el fatbol
. y otros deportes no profesionales, en
. las confiterias, en las pefias de tan-
: goy folklore, en los actos culturales
¢y en las fiestas populares.

Ultimamente, a través de los medios

i de comunicacion se ha difundido que

se han elaborado mas de 4 proyectos
de ley para transformar a los clu-
bes en sociedades anonimas, los
cuales no recogen el sentir ni el
saber de quienes viveny sien-
ten el dia a dia de las entida-
des ni el sentimiento
de asociados y simpa-

tizantes.

En definitiva no
contemplan la parti-
cipacion social ni va-

lorizan la politica,
uno de cuyos ambi-
tos naturales son las
asociaciones civiles, el
tercer sector
Por ello, la facultad de
Ciencias Econ6micas
(UBA) nos convoca a tra-
bajar para preservar este
espacio social.

aguejan a nuestra gente.

de Yunus.

n los Gltimos tiempos
nuestra facultad asu- :
mid definitivamente el :
compromiso de devol- :
ver a la sociedad, de la cual for- :
ma parte, lo que esa misma so- :
ciedad le aporta. Es decir trans- :
formar el pensamiento creativo, :
las ideas, la técnica, en un apor- :
te real y concreto a la solucion :
de los maltiples problemas que :

Ejemplos relevantes de esta :
tendencia que la Gaceta ha difun- :
dido en su momento son entre :
otros muchos: la iniciativa de do- :
centes de nuestra facultad para :
combatir la pobreza con accion :
directa apoyada en la ideas del :
microcrédito, basado en la expe- :
riencia del banco de los pobres :

El lanzamiento del plan Fénix, :
gue uniendo el conocimiento co- :
lectivo de un numeroso grupo de :

EDITORIAL I Opina el Decano

La creaci—n Y la destrucci—n

economistas en su gran mayoria :
pertenecientes a nuestra facultad, :
propone una nueva vision sobre la :
situacién econémica y la globaliza- :
cion y dentro de esa nueva opcion :
la implantacién de un plan econé- :
¢ mico para el desarrollo con equidad. :

El lanzamiento del foro sobre el :
deporte donde se discuten los mode- :
los de organizacion que deben tener
los clubes de fatbol, tema este de in- :
negable influencia en la vida de

nuestra sociedad, tan afecta al de-
porte.

ginados alcanzar alternativas de in-

ESCRIBE/ Carlos A. Degrossi

Decano de la Facultad
de Ciencias Econémicas
degrossi@econ.uba.ar

que desde muchos ambitos del pais
nos piden informes y asesoramien-
to para imitarlo.

El plan Fénix que esta en la pri-
mera etapa de su difusién , ya ha im-

¢ pactado en la sociedad y amplios sec-
. tores comienzan a adherir a la idea :

De los tres temas tomados como :
ejemplos, el proyecto de los micro- :
: créditos esté teniendo un éxito cre-
ciente, permitiendo a sectores mar- :

de una alternativa valida que gene-
re esperanzas a nuestro pueblo. En

: tal sentido se han recibido en nues-

la empresa concitando expresiones

Pero en este marco, donde desde

: nuestro puesto de trabajo avizora-
: mos la posibilidad de un futuro es-
. peranzador, la realidad del mundo :
: nos sacude con su imagen mas atroz,
: fatidica y siniestra.

Efectivamente, la escena repetida

: unay mil veces por las cadenas in-
i ternacionales de television de las to-
. rres gemelas de Nueva York de-
rrumbandose, nos muestran la rea- :
i lidad de un género humano :
: destruyéndose en sus propias mez-
. quindades y fanatismos.

tra Facultad a instituciones repre- :
. sentativas de sectores del trabajoy :
sercidn en la sociedad, a tal punto

Ello nos lleva a meditar ante la
magnitud de la tragedia, respecto del

¢ cion con vista al futuro, en el de-
: sarrollo de un pensamiento que
. a partir de una profunda refle-
 Xi6n nos permita articular un
~ comunes de rechazo al pensamien- :
: to Unico y en apoyo a la pluralidad :
¢ y al enriquecimiento del pensamien- :
¢ to economico. ¢ azarosos dias que seguramente
: ¢ vendran a aportar desde la Uni-
i versidad las mejores ideas para
: sobrellevar y superar una crisis

i anuestro pais.

¢ jando en la tarea diaria y crea-
: tiva procurando hacer lo mejor
: que podamos desde el lugar que
¢ cada uno de nosotros ocupe pa-

: tan los atentados a la embajada
¢ de Israel, ala AMIA, a las torres
: gemelas de Nueva York. Para
: gue nunca més el mundo sufra
¢ rol que debe desempefiar la educa- :

contenido axiomatico rico en va-
lores.
Preparémonos pues, en los

mundial que sin dudas afectara

Deberemos continuar traba-

ra hacer posible una sociedad
mejor donde nunca mas se repi-

un 11 de septiembre.
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