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ACTUALIDAD El atentado en N.Y.
◆

OCTUBRE: Recibimos a estudiantes de Facultades de Ciencias Económicas de todo el país.

E l interesante artículo escrito por el Prof.
Pavesi en el último número de La Ga-
ceta analizando  la criminal acción per-

petrada el 11 de septiembre pasado ha susci-
tado discusiones en diversos ámbitos y posicio-
nes encontradas por lo que parece útil dar otra
visión de este condenable suceso.

Para ello propongo abrirnos paso a través
del muro  de oscuridad  conformado por teo-
rías, formulas, conceptos intelectuales, creen-
cias, dogmas y supersticiones.

Debemos comenzar por reconocer que pri-
mero adoptamos un sistema de pensamiento y
luego tratamos de explicar los hechos a tra-
vés del filtro condicionado del sistema adop-
tado.

Solo así es posible calificar lo irracional, el
fanatismo como "un eximio ejercicio de racio-
nalidad y de reflexión aplicada"

¿Qué duda cabe que ha sido un ataque a los
fundamentos de las civilización occidental?

El mismo Ben Laden ha dicho en un video
que es "la guerra santa contra los infieles", y
que no terminará hasta que el último "infiel"
haya salido de tierras del Islam.

No se ataca al  ni al capitalismo, ni a la glo-
balización, ni a la explotación, ni a la mise-
ria, ni al analfabetismo en que viven miles de

millones de seres humanos.
Simplemente retrocedemos varios siglos y

un fundamentalismo inicia una cruzada para
desalojar a los "infieles " de su tierra que au-
tocalifican como " santa." La lamentable his-
toria de los fundamentalismos, con su clásico
desprecio por la vida,  siempre se repite.

¿Qué podemos hacer para no caer intelectual-
mente en la trampa que nos tiende el ritualis-
mo, la creencia fanática y en general la estú-
pida insensatez?

Tener sensibilidad al proceso del vivir. Ser
sensible es tener capacidad de comprensión y
ello permite ver lo que es, distorsionado gene-
ralmente por lo que queremos que sea.

La capacidad de ver los hechos tal cual son,
requiere humildad de la mente.  La mente arro-
gante en su propio conocimiento, acumula, se
vuelve hábil y astuta. Pero jamás aprende, so-
lo adquiere información.

Ver el acto criminal contra las Torres Geme-
las como una respuesta a la injusticia que hoy
reina en el planeta, es distorsionar lo que es.

¿Sería diferente la vida en el planeta, si las
potencias que imponen su voluntad fueran
los países donde gobierna la teocracia funda-
mentalista en lugar de las occidentales?

Sería diferente. Sería mucho peor. ■

P odríamos afirmar que en ge-
neral, en la administración
no se hace referencia explí-

cita al empleo de metáforas y de pa-
radigmas, en el campo de la descrip-
ción organizativa. Se procede con
un criterio de intención mas bien
naturalista, como si el objeto estu-
viera dado y se tratara de una en-
tidad autónoma y no dependiente
en una buena medida de la mirada
de aquel que la observa. Este tipo de
enfoque es por lo general un enfo-
que empobrecedor porque ignora la
interdependencia profunda que hay
entre el objeto de la investigación y
la índole de la perspectiva desde la
cual se encara el objeto.

La irracionalidad no 
es una creencia: existe

ESCRIBE/ Bernardo Rudoy
Consejero por el claustro de graduados

rudoy@econ.uba.ar

➤ CONTINUA EN PAGINA 2

La organización
como objeto
metafórico

ESCRIBE/ Lázaro Leschinsky
elstir@ciudad.com.ar 

ELECCIONES EN LA FACULTAD

Elecciones de representantes del claustro 
de profesores, graduados y estudiantes
en el Consejo Directivo de nuestra Facultad

Durante septiembre se votó en nuestra 
facultad para la renovación del Consejo 
directivo. 
A continuación los resultados:

■ Resultado de las elecciones 
del Claustro de Graduados

AGRUPACIONES (Primera y segunda) VOTOS %

Lista  1: Agrupación Graduados
-Lista Blanca-Nva. Generación 1896 56,23

Lista 2: Azul Facultad 2001 1117 33,13

■ Resultado de las elecciones 
del Claustro Estudiantil

AGRUPACIONES (Primera y segunda) VOTOS %

Lista 4: TNT 15094 36,16

Lista 1. Franja+Belgrano 14923 35,75

■ Resultado de las elecciones 
del Claustro de Profesores

AGRUPACIONES (PRIMERA Y SEGUNDA) VOTOS %

Lista 1: Acción y Participación 211 58,6

Lista 2:  Unidad  Docente 149 41,4
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NOVEDADES
de la Facultad

◆

■ Nueva composición 
del Consejo Directivo

De acuerdo con el resultado de las
elecciones (ver página 1) esta será 
la nueva composición del Consejo
Directivo, que asumirá en marzo 
del 2002.

■ Profesores titulares:
Carlos Aníbal Degrossi, Juan Carlos
Viegas, María Teresa Casparri,
Miguel Angel Sardegna, Miguel
Angel Vicente, Mario Daniel
Rapoport ,Pedro Alejandro
Basualdo,Orlando Gualtieri
■ Profesores suplentes: 
Rubén Berenblum, Ricardo Pahlen
Acuña, Jorge Etkin, Ricardo Ferrucci,
Ricardo Dealecsandris, 
Jorge Martínez García, Marta
Bekerman, José Luis Franza

■ Graduados titulares:
Bernardo Rudoy, Luis Cowes, José
Luis Giusti ,Roberto  Destefano
■ Graduados suplentes:
Catalino Nuñez, Roque Pannunzio,
Raúl Sanchez, Alejandro Gonzalez
Escudero

■ Graduados titulares: Germán Ariel
Zunini, Francisco Javier Salmeron,
Fernanda Cicala, Walter Palacios 
■ Graduados suplentes:
Federico Matías Agüero, 
Laura Victoria Bahl, Diego Alejandro
Ressia ,Juan Pablo  Virgili

■ Elección del nuevo 
Decano y Vicedecano

El miércoles 17 de octubre se
reunieron los consejeros
recientemente electos para designar
al nuevo Decano y Vicedecano 
de nuestra facultad.
Resultaron reelegidos como Decano
y Vicedecano Carlos Aníbal Degrossi 
y Juan Carlos Viegas que asumirán
en marzo de 2002 y conducirán 
la facultad por un período de 
cuatro años.

■ Segundas Jornadas Actuariales
Buenos Aires 2001

Los días 8 y 9 de noviembre de 2001
se realizarán en nuestra facultad
Avda. Córdoba N° 2122, 
Las Segundas Jornadas Actuariales 
Buenos Aires  200.
Para mayor información consultar:
tel  4370-6102
http://www.omicron.com.ar/cfm/JOR
NADASACTUARIALES .MHT

■ Error en La Gaceta 14

Por un involuntario error cambiamos
el nombre del autor del artículo "Las
entidades deportivas en manos de
sus socios" (página 3). 
El nombre correcto del autor 
es Miguel Angel Vicente.

ORGANIZACION PRIMERA PARTEUn enfoque posible
◆

bio.  Cuando mas implícitamente se
desarrollen, tanto mas antiéticos  pa-
recerán las políticas productivas y
los desafíos de transformación que
la realidad nos plantea. Es decir el
padecimiento de la transformación
va a ser mas grande cuando o cuan-
to menos explícita sea la compren-
sión de estos cinco problemas.

En un  enfoque interdisciplinario
se podría considerar el interjuego de
por lo menos dos dimensiones; una
que podríamos llamar estructural y
la otra que llamaremos operacional.
La dimensión estructural permite
que se reconozcan correlaciones y
equivalencias entre áreas organiza-

P
ara superar los tradiciona-
les abordajes al estudio de
las organizaciones debemos
recurrir  a un enfoque inter-

disciplinario. No se trata de multipli-
car las perspectivas de abordaje del
fenómeno,  sino que se trata de un en-
foque multidisciplinario que parte del
reconocimiento de que hay perspecti-
vas, es decir que lo que se dice acerca
de un fenómeno forma parte de su
construcción y no de la descripción
de algo ya dado de antemano.

Un enfoque interdisciplinario es
por esencia un enfoque metafórico,
porque parte de la idea de que la
idiosincrasia de lo que se estudia,
varía de conformidad con el ángu-
lo desde el cual se lo aborda; lo que
implica negar la existencia de un ob-
jeto en sí, que pudiese ser abordado
desde un ángulo privilegiado que ex-
cluiría con razón a todos los demás.  

El enfoque interdisciplinario no na-
ce de la idea de multiplicar los abor-
dajes de un fenómeno, por la sencilla
necesidad de que haya  pluralidad de
puntos de vista sobre el mismo; sino
que nace de la idea de que en el fon-
do, todo objeto de estudio es un obje-
to construido y que la multiplicidad
de enfoques lo evidencia . Por el con-
trario, en tanto el objeto se reduce a
lo que yo creo que veo de él ¿qué es-
toy haciendo?. Estoy estableciendo
una correlatividad absoluta entre len-
guaje y objeto con lo cual no hay dis-
tancia alguna entre el objeto y el len-
guaje, y entonces la estructura deja
de estar ausente porque yo creo que
cabe por entero en el lenguaje.

El enfoque multidisciplinario lo que
hace es mostrar que el objeto cabe de
tantos modos como se lo pueda abor-
dar con coherencia. En el fondo no hay
objeto, sino que el objeto es una cons-
trucción que hace el discurso. y esto
permite entender que la estructura es
siempre un referente paradigmático,
pero no es nunca la materia empírica
de un conocimiento, acabado,  termi-
nal, definitivo,dogmático. Uno obra en
relación a un supuesto saber posible,
pero no obra desde un saber que ha
dejado de ser supuesto. Nuestro enfo-
que  pone de manifiesto la necesidad
de que al hablar de problemas organi-
zativos, hablemos de problemas filo-
sóficos, y al hablar de problemas em-
presariales, reconozcamos que esta-
mos hablando de problemas
metafóricos,  al hablar de problemas
productivos, estamos hablando de pro-
blemas de la subjetividad, y que al ha-
blar de estrategias, estamos hablando
del cambio y del tiempo. 

Tiempo, cambio, subjetividad, ca-
rácter permanentemente insuficien-
te del saber, valor inalcanzable de la
verdad,son problemas filosóficos de
la existencia que se despliegan en el
escenario de una empresa en forma
explícita o implícita. Cuando mas
explícitamente se desplieguen, tan-
to mayor compatibilidad habrá en-
tre producción e instrumentación
del cambio y legitimación del cam-

METAFORAS Y PARADIGMAS.
Se estudia la ausencia de metáforas 

y paradigmas en el campo de la 
descripción organizativa. Se señala en

cambio el uso de una visión naturalista,
independiente del observador. A partir
de esta observación se desarrollan un

conjunto de reflexiones sobre la 
descripción de las organizaciones

tivas que jerárquicamente podrían
estar situadas en niveles distintos,
es decir que afrontarían problemá-
ticas similares a pesar de estar ubi-
cadas en zonas diferentes.

La dimensión operacional simple-
mente decreta o establece las dife-
rencias de funciones entre las áreas,
y en ese sentido la intransferible es-
pecificidad de cada una. Operativa-
mente hay diferencias intransferi-
bles, pero estructuralmente hay pro-
blemas equivalentes, de hecho el que
pone el chasis no es el tipo que pin-
ta; pero en cada una de estas áreas
la estructura ausente se deja ver
de un modo similar, paradójicamen-

ESCRIBE/ Lázaro Leschinsky
Profesor Titular Seminario de Gestión Pyme

elstir@ciudad.com.ar

te. Pero en tanto yo reconozco que
hay similitudes estructurales en
áreas jerárquicamente distintas;
puedo extraer de allí una idea de la
interdependencia entre las partes
que es decisiva para la organización
del todo, es decir que es de la con-
ciencia estructural de donde nace la
conciencia de la unidad con más
riqueza que si partiera meramente
de la función operacional. No se tra-
ta tan sólo de que hay relación en-
tre partes distintas que hacen un
mismo objeto, se trata de entender
que hay dilemas organizativos simi-
lares, que hacen a la producción de
la organización y no solamente del
objeto que se quiere producir.

Decíamos que la estructura ausen-
te se deja ver de un modo similar de-
cíamos, porque los problemas con el
tiempo, la subjetividad, el cambio,
la interdependencia y el valor meta-
fórico del saber, aparecen en cada
una de estas zonas operativas con
igual intensidad, pero referidas a un
marco temático distinto.

Nuestra disciplina no se tiene que
organizar para abordar un objeto da-
do ya de antemano, sino que es una
disciplina que se tiene que organi-
zar en consonancia con la convic-
ción de que el objeto no esta nunca
dado de antemano, es decir que tie-
ne que tener un dinamismo analí-
tico que sea correlativo del dinamis-
mo operativo del fenómeno. 

En la descripción organizacional lo
que tendemos a dejar de lado, es la
complejidad del fenómeno, es decir
su multifacetismo, hay descripciones
que desconocen al sujeto y que desco-
nocen a la organización como fenó-
meno multívoco. La propuesta sería
ir a un enfoque donde el sujeto resul-
te multívocamente menos desconoci-
do y la organización, al ser planteada
como tarea resulte menos enajena-
da de su propia diversidad.

¿Es posible una organización que
desconozca la idiosincracia del suje-
to?, Yo creo que todo el que ingresa
a una empresa se siente simultánea-
mente parte de un todo, pero al mis-
mo tiempo siente que él como todo de-
saparece en función de su tarea como
parte: "usted a partir de ahora pasa a
formar parte de la empresa" significa
simultáneamente, usted desaparece
como absoluto, usted como sujeto no
importa más que en tanto es parte de
ese todo. ¿Cómo es posible que el su-
jeto se sienta simultáneamente par-
te de una totalidad, y una totalidad
aparte? ■   (CONTINUARA)

Bibliografía

- PAUL RICOEUR
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-UMBERTO ECO
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➤ VIENE DE TAPA

“ Hay descripciones que desconocen al sujeto”
La organización

como objeto
metafórico
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TEORIA DE LA PROBABILIDAD Historia
�

H
ace escasos días fui
reelegido como de-
cano de la Facultad
con la cual estoy

vinculado desde hace más de
treinta cinco años. Es entonces,
una buena oportunidad para
reflexionar acerca del futuro.

Se que serán años muy du-
ros tanto para nuestra Facul-
tad, para la Universidad, así co-
mo para nuestro país y para
el mundo.

La pregunta es : ¿en que po-
dremos contribuir al bienestar
de nuestra gente y de que ma-
nera podremos aportar ideas y
alternativas a un futuro que se
avizora difícil y conflictuado?.  

Cumpliremos con nuestro
país cumpliendo con nuestra fa-
cultad.

Por ello no hay lugar al es-
cepticismo y menos a la deses-
peranza. Si cada uno aporta en

su ámbito lo mejor que tiene, la su-
ma de actitudes se convertirá en la
fuente impulsora del bien de todos.

Por lo tanto sostengo que los esfuer-
zos que hagamos para mejorar   la fa-
cultad serán parte de los esfuerzos que
ayudarán al país a salir del estanca-
miento en el cual se encuentra.

Lo básico es  trabajar con firmeza
y honestidad para alcanzar los obje-
tivos fijados.

Nuestro principal objetivo será re-
crear la Facultad generando un es-
pacio de debate y reflexión del cual
surja un nuevo modelo de    crea-
ción, transmisión y difusión del co-
nocimiento.

Por eso, en lo académico vamos
a trabajar intensamente en el mejo-
ramiento de la calidad académica de

nuestra Facultad, en la búsqueda de
la excelencia.

Vamos a trabajar sin desmayos pa-
ra dotar a la Facultad de los medios
tecnológicos de última generación
que nos permitan transmitir los co-
nocimientos a nuestro gran univer-
so de alumnos, con calidad.

La investigación en la Facultad en
este nuevo período recibirá de nues-
tra parte una especialísima atención
para lo cual procuraremos mejorar
la asignación de recursos del área
mediante una estrategia que, procu-
re la generación de fondos de finan-

ciamiento dedicados al área y discu-
tiendo en la Universidad de Buenos
Aires la asignación de un mayor pre-
supuesto.

En esa estrategia será uno de
nuestros objetivos fomentar y mejo-
rar la integración del grado, el Pos-
grado y el doctorado, buscando ha-
cer realidad la creación de una ma-
sa crítica que aporte a la docencia y
a la investigación  mejorando sus ni-
veles de calidad.

Asimismo seguiremos profundi-
zando nuestra relación con la so-
ciedad.

Sociedad de la cual formamos par-
te, de la que provenimos y que es la
que sostiene nuestro funcionamiento.

Por ello seguiremos trabajando de
cara a la misma, en la búsqueda y

aporte de soluciones y propues-
tas a los graves problemas que
nos aquejan.

En sintonía con el objetivo de
dialogar con la sociedad mejo-
raremos  y profundizaremos
lo ya hecho con La Gaceta

En ese sentido seguiremos
impulsando  propuestas como
las del Plan Fénix que seguirán
contando con nuestro total apo-
yo y respaldo. 

Incrementaremos los servi-
cios prestados hacia terceros
mediante pasantías y asistencia
técnica y también  nuestra ofer-
ta de Posgrado mediante nue-
vas carreras y cursos como una
forma de diversificar nuestros
ingresos.

Por fin y por último ratifico
mi permanente posición de de-
fensa de la universidad públi-
ca y la gratuidad de la ense-
ñanza.  �

ESCRIBE/ Carlos A. Degrossi
Decano de la Facultad 

de Ciencias Económicas
degrossi@econ.uba.ar

"Galileo, 
Galileio, Galileo,
Galileio, Galileio, 
Figaro magnifico, 
But I'm just a poor boy 

and nobody loves me"

U
n aspecto poco conocido
de la obra de Galileo Ga-
lilei es el referido a la teo-
ría de la probabilidad. En-

tre sus contribuciones se destaca "So-
pra le scoperte dei dadi", escrito
presumiblemente entre 1613 y 1623 y
publicado junto con el resto de su
obra sobre probabilidades en 1718 ba-
jo el título "Considerazioni sopra il
gioco dei dadi". Este trabajo está
dedicado al tratamiento de la si-
guiente cuestión: Si al arrojar tres
dados las sumas 9 y 10 pueden ser ob-
tenidas sólo de seis formas distintas
(1-2-6, 1-3-5, 1-4-4, 2-2-5, 2-3-4 y 3-3-3 pa-
ra el resultado "9", y 1-3-6, 1-4-5, 2-2-6,
2-3-5, 2-4-4 y 3-3-4 para el resultado
"10") ¿Por qué los jugadores "...consi-
deran al resultado '10' como más ven-
tajoso que el resultado '9'?"

Curiosamente la solución a este
problema está planteada en base a
una interpretación clásica (y, en con-
secuencia, exclusivamente deducti-
va) de la probabilidad cuando, co-
mo sabemos, el aporte fundamental
de Galileo a la explicación de los fe-
nómenos de la naturaleza consistió
en un replanteo empirista basado ex-
clusivamente en observaciones repe-
tidas en igualdad de condiciones y en
la aplicación de la teoría de la proba-
bilidad a la estimación de los errores
no sistemáticos que afectan inevita-
blemente a dichas observaciones. En
este sentido, si bien no obtuvo una
solución cuantitativa analítica, mu-
chas de sus contribuciones ejercie-
ron una gran influencia en el desa-
rrollo posterior de la teoría del apren-
dizaje a partir de la experiencia.

Estas innovaciones sobre la apli-
cación del método científico a las
ciencias fácticas (en particular a la
astronomía) se encuentran funda-
mentalmente en "Istoria e dimostra-
zioni intorno alle macchie solari e lo-
ro accidenti" (1613) y en "Il saggiato-
re" (1623). La primera de estas obras,
en la que Galileo resumió sus descu-
brimientos sobre los accidentes luna-

res, las fases de Venus, los satélites
de Júpiter, los anillos de Saturno, la
rotación del Sol y sus consideracio-
nes sobre la teoría Copernicana, en-
tusiasmó al público de la época, per-
turbó a los científicos y aterrorizó a
la Iglesia. Es así que el 25 de febrero
de 1616 el cardenal Bellarmino, en
nombre del Santo Oficio y "...para
proveer al desorden y al daño", sen-

tenció "Que el sol sea centro del mun-
do e inmóvil de movimiento local
es proposición absurda y falsa en fi-
losofía, y formalmente herética por
ser expresamente contraria a la Sa-
grada Escritura" y le prohibió "...de-
fender y enseñar la doctrina coper-
nicana, oralmente y por escrito".

El silencio de Galileo se mantuvo
hasta 1632, en que suponiendo ino-

centemente que la elección de su
amigo Maffeo Barberini como Pa-
pa Urbano VIII traería aparejado un
cambio en la actitud de la Iglesia, de-
cidió publicar "Dialogo sopra i due
massimi sistemi del mondo, tolemai-
co e copernicano". Si bien, para in-
tentar congraciarse con el nuevo
pontífice, expresó en su epílogo que
las teorías científicas no pueden pre-
tender explicar completamente el
comportamiento de los fenómenos
de la naturaleza porque "...sólo son
interpretaciones posibles, pero no
necesarias" de los mismos y que la
religión "...es la depositaria de la ver-
dad absoluta que es negada a la cien-
cia", no pudo evitar que trascendie-
ra el carácter revolucionario de es-
ta obra. Como consecuencia, el 23 de
junio de 1633 fue sometido a un se-
gundo proceso que lo condenó (por
7 votos contra 3) a abjurar de la teo-
ría copernicana y a cumplir arresto
domiciliario por el resto de su vi-
da, en la ciudad de Florencia.

Epílogo paradójico: El cardenal
Bellarmino -a quien se deben, entre
muchas otras, las condenas a la ho-
guera de Giordano Bruno y de Tom-
maso Campanella a 27 años de pri-
sión- fue proclamado santo por Pío
XI el 29 de junio de 1930, y doctor de
la Iglesia Universal el 17 de setiem-
bre de 1931 y hoy se lo venera co-
mo Patrono de los Catequistas. Co-
mo recuerdo indeleble de la cristia-
na humildad que indudablemente
adornó sus días en este valle de lá-
grimas, hoy puede leerse en su epi-
tafio "Mi espada sometió a los espí-
ritus soberbios". �
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