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Los efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas
parala preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva

1) Obijetivos de la investigacién

Cuando culminaba la investigacion UBACyYT EO017 "Bases tedricas para la
preparacion de la informacion contable proyectada o prospectiva" el grupo que la
integré si bien se declaré razonablemente satisfecho consider6 que los continuos
cambios que se producian en las variables econ6micas deberan ser tenidos en cuenta,
toda vez que esa realidad podré restarle utilidad a las conclusiones obtenidas.

Por otra parte, la modelizacion contable obtenida -que constituye las "bases
tedricas"- debia ser complementada con la modelizacion matematica lo que permitira
pronosticar efectos de los cambios aislados de variables y sus efectos sobre las otras
(analisis de sensibilidad) y los cambios de escenarios, que involucran
transformaciones en el contexto que requieren ser evaluadas.

Esta investigacion es continuacion de la anterior y el equipo interdisciplinario que
la lleva a cabo es el mismo.

Concretando, el objetivo es profundizar y ejemplificar el marco tedérico logrado y
también cumplir con la modelizacién matematica.

2) Grupo interdisciplinario de investigadores

La coordinacién del grupo interdisciplinario se pudo cumplir satisfactoriamente v,
las expectativas para este nuevo periodo son similares, debiendo destacarse que sera
trascendente el area de matematica por las razones expuestas en el punto 2.

3) Cumplimiento del cronograma de actividades para el afio 2004

La programacion se cumpli6 en los plazos y segun el cuadro siguiente,
analizamos las actividades concretas.

N° ACTIVIDAD INVESTIGADORES PLAZO INFORMES
INTEGRANTES PREVISTO REAL PRODUCIDOS
1 Asignacion de Investigadores Mes 1 Mes 1
tareas de los grupos presentes enero Enero
por actividades
2 Revision de la Investigadores Meses1ly?2 | Mesesly?2
bibliografia por presentes Eneroy Eneroy
analizar Febrero Febrero
3 | Conceptualizacién y | Mario Biondi, Walter Meses2a4 | Meses3a9 |Anexosl|, Iyl
definicién de Chiquiar, Claudia Febrero - Marzo -
"escenarios” Bongianino, Elba Font, Abril Septiembre

Inés Garcia Fronti,
Carlos Giménez,
Ricardo Karpovich,
Patricia Kwasnycia,
Maria del Carmen
Rodriguez de Ramirez,
Roberto Vazquez y
Juan Carlos Viegas




4 Analisis de las Mario Biondi, Walter Meses5a6 | Meses3a9 |Anexosl, Iyl
variables del Chiquiar, Claudia Mayo - Junio Marzo -
"escenario” Bongianino, Elba Font, Septiembre
Inés Garcia Fronti,
Carlos Giménez,
Ricardo Karpovich,
Patricia Kwasnycia,
Maria del Carmen
Rodriguez de Ramirez,
Roberto Vazquez y
Juan Carlos Viegas
5 Evaluacion de la Investigadores Mes 7 Mes 10
actividad cumplida Presentes Julio Octubre
6 | Ponderacién de las | Postergada para el afio | Meses 8 a9 | No cumplida
diferentes variables 2005 Agosto -
Septiembre
7 Elaboracion del Investigadores Meses 10 a Meses 11y Informe de
Informe de Avance presentes 12 12 Avance
del ler. Afo. Octubre - Mes 1 (2005)
Diciembre Noviembre -
Enero

La actividad 3, denominada "Conceptualizacion y definicion de escenarios" fue

cumplida juntamente con la actividad 4, "Analisis de las variables del escenario”
asignandose las tareas a los grupos de trabajo, que fueron los siguientes:

- Perspectiva financiera y del cliente: Karpovich, Font, Viegas y Biondi.

- Perspectiva del proceso interno, de formacién y crecimiento: Giménez,
Kwasnycia y Chiquiar.

- Perspectiva__social _interna, de promocion y crecimiento:
Bongianino, Garcia Fronti y Rodriguez de Ramirez.

Vazquez,

No result6 facil coordinar las conclusiones emitidas por los diferentes enfoques

asignados por cada grupo, lograndose finalmente, la emisién de los siguientes
conceptos basicos. Los informes da cada grupo se publican como anexos (I, Il 'y 1lI).

1-

El escenario estd constituido por una serie de variables que, ya han sido
enunciadas en el informe de avance del primer afio del proyecto de investigacion
E017 "Bases tedricas para la preparacion de la informacién contable proyectada o
prospectiva”, a saber:

- La participacion relativa de la empresa dentro del producto bruto.
- El crecimiento global esperado y en especial de la empresa.

- Laevolucion de la balanza de pagos y la comercial.

- Laregulacion del sistema financiero y del comercializacion.

- La situacion de la industria en general.

- La prevision acerca de la tasa de inflacion, la tasa de interés y la tasa de
cambio.

- La presion fiscal.
- La posible evolucion de precios y salarios.

Esas variables, asi graduadas, integran el “tablero de proyeccién” o “tablero de
control”, que es una terminologia adoptada unanimemente por los investigadores
actuantes en esta actividad.




3- Con el aporte de la investigadora Elba Font se determindé de qué forma la
modelizaciébn matematica influird en el proyecto, para lo cual caben las siguientes
reflexiones bésicas:

Si bien hoy dia practicamente no es novedad la posibilidad de la aplicacion de
modelos simbdlicos de planeamiento, nos cabe aqui explicitar los avances
fundamentales logrados, y los que se proponen, a partir de las técnicas y lenguajes de
modelizacién surgidos en la década del setenta y en torno a los cuales se fueron
urdiendo otros muchos durante los ultimos 20 afios. En casi todos los casos, se nutren
en la busqueda de satisfacer una doble intencién: simular con mayor fidelidad el
funcionamiento de una organizacién empresarial concreta y, al mismo tiempo, ser
aplicables o adaptables a un mayor numero de actividades empresariales,
presentandose diferentes opiniones en el equilibrio a lograr ya que la satisfaccion de
ambas pretensiones no avanza necesariamente en igual sentido.

Las técnicas del manejo empresario, entre las que ocupa un lugar destacado la
contabilidad, han experimentado un considerables avance después de la Segunda
Guerra Mundial a través de la denominada Investigacion Operativa y la Informatica.
Mientras que desde un primer momento la planificacion financiera se fue
enriqueciendo gradualmente con el aporte de novedosos instrumentos, la contabilidad
parecia — para algunos — relegada a un papel secundario. Pero la realidad puso en
evidencia que el saber contable constituye con el avance de la tecnologia el mejor
sistema de informacién empresarial ideado por el hombre. Estamos convencidos de
poder afirmar que cualquier modelo de planificacion empresarial que se elabore al
margen de la contabilidad es, cuando menos, incompleto. Sin embargo hoy dia
también debemos tener presente la reciproca, lo mismo ocurrira si dichos modelos de
planificacion son confeccionados a partir de una metodologia estrictamente contable,
sin incorporar los avances de las ciencias de la administracion.

Pues bien, en este contexto, estimamos corresponde hacer referencia al origen y
evolucion de los modelos matematicos aplicados para planificacion en la empresa,
resultando obligada la referencia al formulado por Richard Mattesich en 1961*, de
gestion presupuestaria, que influyé en muchos de los modelos de planificacion que se
elaboraron posteriormente.

Asimismo, entre los modelos teoricos que han sido presentados en su oportunidad
a la comunidad cientifica internacional en primer término y que luego han ejercido una
notable influencia en el relanzamiento de nuevas lineas de investigacion en el area de
las ciencias econdémicas y de la administracion, cabe mencionar los siguientes:

o Charnes, Cooper y Miller (CCM) ? (planificacion de almacenes con
restricciones financieras).

o Chambers® (planificacion de inversiones con restricciones
presupuestarias y cumplimiento de ratios).

o FIRM* (diversas empresas con relaciones mutuas).

o Carleton (macro modelo para la actividad financiera de la empresa ° y
modelo de planificacion financiera a largo plazo®).

! Richard Matttesich, Budgeting Models and System Simulation, “Accounting Review”, julio 1961, pag. 364
a 397.

2 A. Charnes, W. W. Cooper y M. H. Miller, Application Linear Programming to Financial Budgeting and the
Costing of Funds. “The Journal of Business”, vol. 32, enero 1959, pags. 20-46.

® D. I. Chambers, Programming the Allocation of Funds Subject to Restrictions on Reported Results,
“Operating Research Quarterly”, 18, no. 4, 1967.

*R. J. Dean, J. W. Bennett y J. Leather, FIRM: A Computer Model for Financial Planning, The Institute of
Chartered Accountants, Research Committee, “Occasional Paper”, No. 5, 1975.



Casi podriamos decir que, de alli en mas, es raro que alguna de las multiples
publicaciones que existen hoy referidas a Teoria de la Finanzas, no contenga alguna
propuesta o aplicacion de un modelo matematico.

Consecuentemente con ello cada dia son mas las empresas, de cierta
envergadura, que utilizan modelos de planificacién financiera aunque generalmente no
se hacen publicos. Los que si suelen ser conocidos, parcialmente, son los elaborados
por empresas de servicios (consultoras, creativos de software, distribuidoras de
computadoras) que les interesa difundirlos por motivos de publicidad.

Ahora bien, ¢cudl es la relacién entre lo descripto y nuestra propuesta a exponer
en este trabajo? El grupo de trabajo ha recorrido minuciosamente el camino desde el
inicio mencionado hasta llegar al estado actual del conocimiento en lo relativo a
herramientas matematicas aplicadas a las proyecciones en las empresas. Pasamos
por temas clasicos de andlisis, algebra, estadistica, investigacion operativa / métodos
cuantitativos, particularizamos en técnicas de programacion matematica, simulacion,
I6gica borrosa, redes neuronales; los vinculamos y relacionamos logrando efecto de
sinergia en su aplicacion a analisis post-Optimos; profundizamos en la utilizacion de
softwares que sirven de apoyo, especificos y de base normalmente disponibles en las
empresas. El equipo de investigacion, fundamentalmente integrado por especialistas
del area contable, avanz6é al maximo en la presentacion de lo que hoy se entrega
como informacién contable proyectada y prospectiva, sin la utilizacion de modelos
matematicos.

Se pretende ahora dar algunos pasos mas:

a) Aprovechar toda la experiencia mencionada, para la propuesta de un marco
teérico que sustente la ventaja de aplicar modelos matematicos
informatizados para la elaboraciéon de informacién contable proyectada y
que, a la vez, muestre la posibilidad de incorporar en esos modelos
consideraciones éticas y sociales, a fin de brindar un output adecuado, con
elementos integrados, completos y significativos, a los usuarios destinatarios
de la informacién. A efectos de valorar lo dicho, téngase presente que las
decisiones que se basen en la misma, repercutiran en el consumidor, en el
personal de la propia empresa y en la sociedad en general.

b) Proponer técnicas y procedimientos para reconocer el “riesgo” en la
informacion elaborada.

c) Avanzar en la metodologia propuesta a través de modelos informatizados
descriptivos y/o de equilibrio y/o de optimizacién, segun convenga, para
obtener informacién contable “prospectiva”, sobre lo que practicamente no
se dispone de bibliografia especifica.

La situacion descripta pone de manifiesto la necesidad de disponer de
herramientas adecuadas para el analisis de soluciones de problemas complejos. Para
dar respuesta a ello, en el transcurso de la investigacién, se prepard un informe sobre

“Validacion de la metodologia de andlisis cuantitativo propuesta”.

® W. T. Carleton, Linear Programming and Capital Budgeting Models: A New Interpretation, “Jounal of
Finance”, diciembre 1970, pags. 825-833.

® W. T. Carleton, Am Analytical Model for Long-Range Financial Planning, “Journal of Finance”, mayo
1970, pags. 291-314.

" Incluido en el Informe Final del Proyecto UBACYT EO017 "Bases tedricas para la preparacion de la
informacién contable proyectada o prospectiva"



Alli se recomienda el uso de modelos simultdneos de proyeccion y “optimizacion /
descriptivos” sobre la base de escenarios “flexibles” mediante datos tratados en forma
de pardmetros. A tal efecto la aplicacién de temas clasicos de Estadistica, Métodos
Cuantitativos e Investigacion Operativa se vera enriquecida por nuevas propuestas de
adaptacion, de integracion y de uso de la tecnologia. Ello permitir4 presentar modelos
gue agreguen informaciéon de salida que se aproxime, dentro de lo posible, a los
niveles de confianza requeridos por los usuarios. Se pondra especial énfasis en la
deteccién de variables criticas y su relacion con los supuestos y técnicas adoptadas.

En el sentido expuesto anteriormente se hace necesario pues considerar la
actividad de planeamiento del ente, las premisas tomadas en cuenta para el mismo y
analizar su razonabilidad. Se tratara por lo tanto de implementar un modelo que no sea
s6lo de diagnéstico. Se pretende que también permita procesar informacién para el
estudio de hip6tesis de cambios operativos y/o de prondstico estratégico. Esto resulta
de particular utilidad a la luz del tema propuesto para investigacion, “Influencia de los
cambios de escenarios en las bases tedricas para la preparacion de la informacion
contable proyectada o prospectiva”. En su presentacién se indica:

“. . . se pretende evaluar la manera en que influyen cambios significativos
generados por alternativas sociales, sistemas econdmicos y normativos (englobados
genéricamente como cambios de escenarios) sobre las bases tedricas definidas en el
Proyecto UBACyT EO17."

Si aceptamos considerar a la “empresa en marcha” como un proyecto, podemos
aplicar la clasificacidn tradicional en tres tipos de riesgo:

© Individual. Riesgo que tendria un activo si fuera el Unico que poseyera una
empresa. Se mide a través de la variabilidad de los rendimientos esperados de
dicho activo.

© Corporativo (interno de la empresa). No considera los efectos de la
diversificacion de los accionistas. Se mide a través de los efectos de un
proyecto sobre la variabilidad en las utilidades de la empresa.

© Beta (de Mercado). Es el riesgo evaluado desde el punto de vista de un
inversionista del capital contable que mantenga una cartera ampliamente
diversificada (parte del riesgo que no puede ser eliminada por diversificacién).

En la generalidad de los casos el punto de partida para el analisis del riesgo
individual implica la determinacion de la incertidumbre inherente a los flujos de fondos.
Este analisis puede ser manejado en varias formas distintas, las cuales van desde los
juicios informales hasta los analisis econdmicos y estadisticos de gran complejidad. La
naturaleza de las distribuciones individuales de flujo de fondos y sus correlaciones
entre si, determinaran la naturaleza de las distribucién de las utilidades del ejercicio y
de otros elementos acerca de los que quiera estudiarse su comportamiento. Para el
analisis de este riesgo se propone la aplicacion vinculada de tres técnicas:

O  Anélisis de sensibilidad. Indica en forma exacta la magnitud en la que cambiara
una variable dependiente (por ejemplo el resultado del ejercicio), como respuesta a
un cambio dado en una variable de input (como unidades vendidas, precio de
venta, costos, u otras), manteniéndose constantes las demas. Con estos
resultados pueden obtenerse gréaficas que, a través de sus pendientes, facilitan la
observacién de indicios acerca del grado de riesgo. También permite presentar un
andlisis ABC de los insumos del modelo.



O Andlisis de escenarios. En esta técnica un nimero variable de conjuntos “buenos”
(todas las variables de insumos se toman a sus mejores valores razonablemente
pronosticados) y “malos” (idem, peores valores) de circunstancias financieras-
contables se comparan con una situacién de caso basico (idem, valores mas
probables). Se pueden utilizar los resultados del andlisis de escenarios para
determinar las medidas estadisticas caracteristicas de las variables de output del
modelo.

Simulacion. Vincula un nimero de sensibilidades y de distribuciones de
probabilidad de variables de insumo generando un nimero de estimaciones de
variables de output, permitiendo elaborar indices de riesgo asociado.

Cabe recordar que el uso del analisis de simulacién en el presupuesto de capital
fue reportado por primera vez por David B. Hertz en “Risk Analysis in Capital
Investments”, Harvard Business Review, enero-febrero de 1964, pags. 95-106.

La actividad 5 denominada "Ponderacion de las diferentes variables" se
encuentra dentro del camino critico, toda vez que se hace necesario esperar la
modelizacidbn matematica para determinar la composicion e influencia de las variables
sobre el todo.

Por esa razén esa actividad debera ser transferida al segundo afio (2005) para
estar en condiciones de encararla sobre bases razonablemente aceptables.

4) Cronograma de actividades para el afio 2005 (2do Afio)

Como ya se expres6 mas arriba la postergacion de la actividad 5 del afio 2004
(Ponderacion de las diferentes variables) requiere una nueva presentacion del
cronograma de actividades para el 2do afio (2005) que queda proyectado de la
siguiente forma:

Actividad Meses Ao 2005
112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 (10|11 |12

1. Modelizacibn matematica de la|X| X | X | X | X
informacién contable proyectada
2. Contrastacion empirica de la X | X
modelizacion matematica
3. Articulacién de los "escenarios" y la X[ X|X
modelizacion matematica. Ponderacion de
variables
4. Contrastacién empirica de la actividad 3 X| X
5. Redaccion del Informe Final X | X

5) Resumen de conclusiones

La actividad cumplida resulta razonablemente satisfactoria, aun cuando como en
todo comienzo la investigacibn no es facil, considerando, ademas la
interdisciplinariedad del equipo.

Queda para el afio 2005 concretar una serie de esbozos que serviran, sin duda,
para armonizar los distintos equipos que integran el conjunto de investigadores.
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"Los efectos de los cambios de
escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidon contable
proyectada o prospectiva"

ANEXO |

"Perspectiva financieray del cliente"

Dr. Mario Biondi

C.P. Elba Font

C.P. Ricardo Karpovich
C.P. Juan Carlos Viegas
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Perspectiva Financiera y del Cliente

Herramientas de evaluacién

Comprensién del negocio

Se requiere tener conocimientos profundos de los fundamentos econémicos del
negocio, los riesgos involucrados y los factores financieros cruciales para el
crecimiento en el largo plazo y sustentabilidad operativa en el mediano.

Muchos de los objetivos involucrados en la toma de decisiones estan vinculados
con el futuro, por lo tanto, el analisis de la compafia debe ser prospectivo para
determinar qué es lo que le depararé el largo plazo.

El problema con el andlisis prospectivo es la incertidumbre sobre los escenarios
que se han de presentar y, en consecuencia, los condicionamientos sobre que
variables se deben considerar a la hora de evaluar las estrategias y los procesos de
decision de como se han de implementar.

Uso eficiente de los activos (medicién y control)

El propdsito de la medicion de los activos empleados en la operacién responde a
la necesidad de proveer informacién para las decisiones orientadas al mejor propdésito
del ente y determinar el desempefio de las Unidades de Negocio como entidad
econOmica. Se trata de relacionar las ganancias con los activos empleados para su
generacion.

La principal consideraciéon en identificar los "centros de utilidad" es para
determinar al menor nivel de una organizacién a la que se le puede otorgar autoridad y
responsabilidad en la asignacién de los recursos y obtencion de informacion relevante
sobre los resultados.

La gerencia de las Unidades de Negocio tiene dos objetivos a alcanzar: primero:
generar beneficios de los activos a su disposicidn, respondiendo a consideraciones
legales y éticas; y segundo: se invertira en recursos adicionales cuando la inversion
produzca el retorno adecuado.

La inversion se basa en el capital de trabajo més los activos fijos. El capital de
trabajo calculado como la diferencia de los activos y pasivos corrientes inmovilizados.

La mayoria de las compafiias que utilizan "centros de inversion" como forma de
evaluar las "Unidades de Negocio" lo hacen sobre la base del retorno sobre activos
(ROA) como denominador comdn que puede ser aplicado a cualquier tipo de
organizacién, independientemente del tamafio o actividad.

Rentabilidad de los clientes sobre Activos

Es una variante del retorno sobre activos que le ofrece a la Direccién una medida
clara de la contribucion de cada cliente o conjunto de clientes y una forma de
identificar a los mas rentables.

12



Respuesta del Mercado

La respuesta a las acciones de comercializacion no son inmediatas. "Efectos
Demorados" es el término que en general es usado para describir la influencia de las
inversiones presentes en el desarrollo de ventas sobre periodos futuros.

Existen diferentes tipos:

+ Efecto respuesta demorada: entre el momento de la inversion y en el que
ocurre la indecision de la demanda.

¢ Efecto de cliente remanente: es el aspecto inercial de la incorporacion de
nuevos clientes y el opuesto; de pérdidas.

Reduccién de la rotacion de clientes

El incremento de las ventas se originan sélo en tres areas:
» Incorporando a nuevos clientes.

» Creciendo las operaciones con los existentes y,

» Reduciendo la rotacién (pérdida de los existentes).

Muchas compafiias no miden la rotacion de los clientes, privilegiando, al
momento del planeamiento y establecimiento de metas la participacion en el mercado
y el crecimiento en el volumen de ventas.

Politica de precios

Identificar los objetivos estratégicos de la politica de precios como variable de las
acciones de marketing que define directamente los ingresos. Por otro lado, debido a
gue los precios tienen efecto sobre las cantidades vendidas impacta también sobre los
costos.

Las decisiones de precios involucran un nimero elevado de factores por lo que
resulta dificil desarrollar un modelo de decisién para obtener un precio 6ptimo.

Poner el precio a los productos requiere conocimiento de los objetivos
organizacionales, de los deseos de los consumidores, del costo del producto y de la
reaccién de la competencia.
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"Los efectos de los cambios de
escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidén contable
proyectada o prospectiva"

ANEXO I

"Perspectiva del proceso interno,
de formacion y crecimiento”

C.P. Walter Chiquiar
Dr. Carlos M. Giménez
C.P. Patricia Kwasnycia
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Perspectiva del proceso interno, de formacidén y crecimiento

Reflexiones:

El proyecto se propone evaluar de qué manera influyen los cambios generados
por alternativas sociales, sistemas econdémicos Yy normativos (englobados
genéricamente como cambios de escenarios) en la preparacion de informacion
proyectada. Se trata de analizar la sensibilidad de las variables en su conjunto y no de
las variables en forma independientes.

Se considera que las bases tedricas que fundamentan el tablero de control o
comando, que hasta ahora se ha utilizado generalmente para medir la gestion, pueden
resultar de aplicacion como guia en la elaboracion de una herramienta Gtil para la
definicion de escenarios. En particular los aspectos relacionados con la seleccion del
conjunto de variables criticas cuyo seguimiento permitiria anticipar el impacto en la
informacion proyectada de determinados cambios de escenarios, y a su vez la
definicion de una herramienta que pueda servir para controlar los efectos que los
cambios de escenarios producirian sobre la informacion contable proyectada. A esta
herramienta que se deberia desarrollar o modelizar la llamaremos “Tablero de
Prospeccion”

El tablero de comando como se aplica hasta ahora es un conjunto de indicadores
cuyo seguimiento periédico permite contar con un mayor conocimiento de la situacion
de un ente. El disefio de un “tablero de prospeccion” aplicable a la preparacion de
informacién prospectiva resultaria en un conjunto de variables, supuestos o premisas
cuyo seguimiento peridédico permitiria contar con mayor informacion del ente respecto
del escenario y a su vez un conjunto de indicadores cuyo seguimiento periédico
permitiria contar con mayor informacién de la situacion de los efectos de dichos
cambios en la informacién proyectada.

El disefio de un “Tablero de Prospeccion” y su aplicaciéon en el desarrollo de un
proceso de proyeccion, implicar4 la determinacion de variables e indicadores que
diagnostiquen cambios de escenarios y sus efectos en la informacién prospectiva. Si
bien se ha establecido una distincién entre variables e indicadores, ambas se podrian
denominar indicadores y existirian indicadores de escenario e indicadores de
informacién proyectada.

Asi como Robert S. Kaplan agrupa los indicadores del Cuadro de Mando Integral
en perspectivas (la financiera, la del cliente, la del proceso interno y la de formacion y
crecimiento) creemos que también las variables y/o indicadores de un proceso
prospectivo se pueden clasificar en cuatro perspectivas a saber: a) Realizacién del
producto: que incluird el proceso de Compras y/o produccién; b) La perspectiva de
ventas; c) la perspectiva financiera: que incluira los procesos de pagos y los procesos
de cobranzas, d) perspectiva del contexto: variables del contexto que se relacionan
con la empresa.

Anteriormente hemos hecho una distincion entre los indicadores del “tablero de
prospeccion” relacionados con el escenario y entre aquellos relacionados con la
informacién proyectada, avancemos ahora en la relacién que existen entre ambos.
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El proceso de proyectar informacion contable requiere la seleccién y
determinacion de premisas. Existirdn premisas internas o inherentes al ente que esta
efectuando la prospecciéon y premisas externas o del contexto en el cual el ente
desarrolla sus actividades. La prospeccion tendra como resultado la definicién de
escenarios futuros y a cada uno de esos escenarios se correspondera con la
informacién contable proyectada.

Si entendemos como escenario al horizonte probable definido de acuerdo a la
seleccion estratégica de variables, cabe plantearse si todas las variables definidas en
un escenario tienen efectos sobre los estados contables proyectados. Los cambios de
escenarios impactan las proyecciones de informacién contable pero entendemos que
no necesariamente el cambio de una variable que determina un escenario afecta a los
estados contables proyectados. Por ejemplo, una subsidiaria de una empresa del
exterior al definir un escenario futuro proyectara un tipo de cambio de la moneda que
remitird sus utilidades sin embargo si la subsidiaria utiliza materia prima local, todas
sus ventas son el mercado interno y no tienen activos o pasivos en moneda extranjera,
los cambios respecto del tipo de cambio proyectado no tienen efectos en los estados
contables proyectados. Entonces la seleccion de indicadores de un tablero de
comando gue monitorea cambios en el escenario y sus efectos en la informacion
proyectada debera hacerse sobre aquellas variables que tengan una relacion de
causa-efecto.

Robert S. Kaplan establece una distincion util para la seleccion de indicadores
que formen parte del Cuadro de Mando Integral y que entendemos que la misma
también pueden ser aplicada en el disefio de un “tablero de prospeccion” para la
preparacion de informacion contable proyectada. Establece una distincion entre
indicadores de diagndstico como aquellos que siguen y controlan si el negocio sigue
estando controlado y los indicadores estratégicos como aquellos que definen una
estrategia disefiada para obtener la excelencia, estos ultimos serian los indicadores a
incluir en el Cuadro de Mando Integral. Una adaptacion de esta distincion seria que
los indicadores de diagndstico permitirian seguir y controlar la evolucion del escenario
y las proyecciones relacionadas al mismo, mientras que los indicadores estratégicos
permitirian diagnosticar cambios de escenarios y sus efectos en las proyecciones
efectuadas.

El Tablero de Comando es una herramienta para priorizar variables criticas para
cumplir con los objetivos definidos en la estrategia de un ente. EIl “tablero de
prospeccion” puede ser una herramienta Gtil para priorizar variables en la preparacion
de informacién contable proyectada, pudiendo ser un modelo de aplicacion que
permitiria efectuar un seguimiento de los cambios de escenarios y sus efectos en la
informacién proyectada.

El tablero de comando hasta ahora se aplic6 como herramienta para el pasado,
adaptarlo para administrar el futuro, no seria ya definir que indicadores para controlar
la gestibn sino para administrar cambios de escenarios y sus impactos en la
informacidén contable proyectada. El proceso de adaptacion del tablero de comando,
requiere incorporar, indicadores de cambios de escenarios e indicadores para medir la
sensibilidad de la proyeccién ante dichos cambios, para transformarse en lo que
hemos denominado “Tablero de Prospeccion”.
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"Los efectos de los cambios de
escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidén contable
proyectada o prospectiva"

ANEXO Il

"Perspectiva social interna,
de promocion y crecimiento”

C.P. Claudia Bongianino de Salgado

C.P. Inés Garcia Fronti

Dra. Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez
C.P. Roberto Vazquez
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Perspectiva social interna, de promocidén y crecimiento

Perspectivas sociales interna y externa y perspectiva ambiental

Desde el punto de vista de la perspectiva social interna, los aspectos a
considerar coincidirian, en general, con aquellos relacionados con la visiobn y
consideracion que presta el personal del ente de que se trate.

En este sentido, en la proyeccion de los estados contables deben ser tomados
en cuenta los elementos que forman parte del llamado “Balance Social”’, es decir,
proyectar la incidencia de los costos que permitan la capacitacion permanente del
personal, el mejoramiento de las politicas de prevencion de accidentes y de
enfermedades, la atencion sanitaria del personal y los planes de innovacion
tecnolégica que impacten sobre el personal o que involucren modificaciones en las
condiciones de trabajo.

El cumplimiento de estas premisas, que llevan consigo un costo implicito,
pueden derivar en otros costos como consecuencia de querer obtener certificaciones a
través de las normas SA 8000 (auditoria social), ISO 9000 (calidad) e ISO 14000
(administracion medioambiental). Estas normas certifican a los entes como
empleadores con responsabilidad social y laboral.

Desde la perspectiva contable financiera, es importante rescatar que pueden
resultar Gtiles los estados financieros, asi como muchas proyecciones tradicionales
que implican la expresién en términos monetarios, en tanto se tenga en claro que los
mismos omiten variables relevantes de dificil cuantificacién que no por ello dejan de
tener una incidencia fundamental. EIl reconocimiento de tales variables excluidas y la
elaboracion de indicadores para evaluar su evolucion y analizar su incidencia indirecta
en los indicadores financieros ha sido rescatada, desde las aproximaciones
gerenciales que se han venido desarrollando desde mediados de los afios ochenta
relacionadas con las mediciones del capital intelectual y con las perspectivas incluidas
en los tableros de comando.

Kaplan & Norton (2001, p. 158) aclaran que, en los ultimos afios, el Balanced
Scorecard ha evolucionando para pasar de un sistema de medicién de desempefio a
un marco para organizar la implementacién exitosa de estrategias organizacionales.
En este orden, juegan un papel importante para desarrollar los objetivos de
desempefio y consecuentemente, las mediciones relacionadas con la estrategia.

En nuestro proyecto se plantea que "se pretende evaluar de qué manera influyen
cambios significativos generados por alternativas sociales, sistemas econdémicos y
normativos (englobados genéricamente como cambios de escenarios) sobre las bases
tedricas definidas en el Proyecto UBACYT E017"

Entendemos que resulta atil la concepcion del Balanced Scorecard como marco
para la organizacion de la implementacion de la estrategia organizacional. Ello implica
una vision abarcativa de la organizacion "ideal" futura que debe estructurarse sobre un
escenario determinado.  Dicha concepcién serviria no solo para efectuar el
seguimiento de las variables relevantes controlables (impulsores o inductores de
cambio o valor sobre la base de las cuales se determinan indicadores) sino que se
constituiria en un modelo que permitiria analizar la incidencia de los cambios
significativos de escenario sobre las mismas.

18



Relevancia de la perspectiva social interna

La perspectiva social interna no se halla incluida en los desarrollos tradicionales
de los Tableros de Comando. No obstante, resulta fundamental dentro del planteo de
la estrategia organizacional que constituye el elemento orientador para la definicién de
cualquier planteo que se realice sobre informacion contable proyectada o prospectiva
0, dicho de otra forma, en la definicién de la visién integradora de la organizacion a
futuro.

La relevancia de esta perspectiva, aun desde la demanda de informacion externa
por parte de diversos interesados, no es nueva. Dentro de las iniciativas que se han
venido desarrollando para estructurar la presentaciéon de Informes Sociales por parte
de las organizaciones, uno de los aspectos que ha merecido fuerte atencion tiene que
ver con ella.

Cudales habran de ser los indicadores que se exterioricen en el Tablero
(entendido como herramienta interna) por considerarse impulsores de valor, desde una
perspectiva estratégica, dependera, como en el caso de los que se incluyen en las
otras perspectivas, de las caracteristicas particulares de la organizacion y, sobre todo,
de su vision.

El problema fundamental radica, no obstante, en la dificultad de hallar una
relacion causa-efecto entre estos indicadores y la perspectiva financiera, por lo que en
los planteos relativos a esta area dificilmente pueda derivarse un "beneficio
econdémico" del cual se pueda apropiar directamente la organizacion.

En nuestra opinién, entonces, se trata de una perspectiva a incluir dentro de las
definiciones estratégicas® (vision) para realizar un seguimiento de las mismas y para
incluir o contemplar el impacto de los cambios que podrian producirse en el entorno
sobre su comportamiento (en este ultimo caso, por ejemplo, debido a imposiciones a
nivel normativo con relacién al cumplimiento de determinados parametros, como
podria ser de inclusion de personas con discapacidades o de contrataciones o
capacitaciones favorecidas por la normativa fiscal).

Entre la multiplicidad de indicadores dentro de esta perspectiva, una posible
estructuracion estaria dada por aquellos que exteriorizaran:

Compromisos con la creacion de empleo

- Generacién de empleo (cantidades de trabajadores al final, admisiones, bajas)
- Tasa de atraccion y retencion de personal

- Perfil de los trabajadores (hombres, mujeres, discapacitados, por rango etario,
etc.)

- Perfil de sueldos (por categoria en lo que hace a permanentes y contratados
en cargos de direccion, gerenciales, administrativos y de produccion y por perfil
de trabajadores)

- Dispersion de sueldos (entre el estrato superior e inferior de remuneraciones)

® Que estaran tefiidas de la concepcibn que la organizacién posea acerca de la
"responsabilidad social".
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Calidad de los empleos

Contratos de larga duracion - contratos temporales

Politicas de despidos o alternativas ante reestructuracion, disminucion de
actividad econémica, etc.

Acciones relativas a la condicién de los trabajadores y sus familias
Inversiones
Guarderias
Programas educativos

Programas culturales
Flexibilidad de la jornada laboral ante situaciones particulares

Estudios formales
Maternidad

Situaciones privadas excepcionales

Educacidon v entrenamiento

Programas sistematicos de desarrollo y capacitacion

Inversiones(en relacién al ingreso, al total de costos, al total de gastos
relacionados con el personal)

Cantidad de horas de desarrollo profesional (estratificado por nivel) por afio

Formaciéon orientada a mejorar competencias en el trabajo/ competencias
generales

Otorgamiento de becas de estudio (con criterios de concesidon determinados)

Salud

Inversiones (en relacion al ingreso, al total de costos, al total de gastos
relacionados con el personal)

Resultados

Retencidn y progreso dentro de la organizacion

y sequridad

Cobertura médica adicional brindada

Programas de prevencion de enfermedades
Programas de entrenamiento para tareas peligrosas

Inversién en prevencion de riesgos laborales y enfermedades profesionales

Cantidad de accidentes
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Desde el punto de vista de la perspectiva externa, deben ser tomados en cuenta
las acciones que surgen del intercambio en la relaciones empresa-medio.

De esta relacion surgen inversiones/costos que deben ser proyectados, para
atender requerimientos o compromisos con la sociedad que la organizacién pretende
atender: mantenimiento de espacios publicos, atencion de hospitales o centros de
salud, mantenimiento de escuelas o programas de capacitaciébn para personas de
fuera de la organizacion, etc.

Un aspecto relevante con relacion a la perspectiva externa esta constituido por la
cuestion ambiental.

El concepto de “desarrollo sustentable” puede incorporarse en el escenario del
mundo real y deben considerarse sus consecuencias econémicas y financieras. El
impacto financiero de la implementacion del concepto de “desarrollo sustentable” debe
ser considerado en relacion a los recursos naturales con los que la empresa
interactda.

Desde el punto de vista de la proyeccién deben ser consideradas las politicas de
sostenimiento econémico en el desarrollo de las estimaciones contables relacionadas
con cuestiones medioambientales. En particular, deben ser contemplados como:
mantener registros apropiados de cuestiones ambientales:

¢ Registros de sustancias peligrosas, deshechos peligrosos, incidentes,
inspecciones, resimenes de la relaciéon entre ingresos de aire, agua, energia y
otros recursos naturales y salidas de productos elaborados, deshechaos, ventilacién
de gases, contaminacion del agua y del terreno

+ Identificar cuestiones ambientales potenciales que puedan originar contingencias
que afecten a la organizacion.

Otro aspecto a contemplar es el referido a las relaciones con los clientes y los
proveedores, marcas de fabrica, nombres comerciales, reputacion o imagen. Algunos
de estos aspectos son propiedad legal de la empresa, pero la ligazén de otros no es
tan fuerte como en el caso de los activos internos. Cuando el capital humano de la
organizacion trabaja con y para los clientes, se crean relaciones y una imagen en el
mercado que “pertenecen” parcialmente a la empresa. El valor de estos activos
depende de como resuelve la empresa los problemas con sus clientes. En cuanto a la
reputacion y las relaciones, éstas pueden cambiar a lo largo del tiempo, lo que las
transforma en un elemento incierto.

En general podemos decir que, las perspectivas internas, externas vy
medioambientales, pueden ser resumidas dentro del concepto de “Responsabilidad
social corporativa”.

La empresa desarrolla su actividad en un entorno social al que influye y a su vez
es influida por el mismo. Bajo esta Optica, en relaciobn con la proyeccion,
corresponderia, en general, proceder a la definicion y mediciéon de los elementos
(variables) que conforman la responsabilidad social de la empresa.

Los beneficios sociales o aportes sociales que realiza la empresa deberian
medirse tanto en sus insumos (gastos) como en sus resultados (beneficios
generados). El “cémo medir’, es un problema a resolver en esta cuestion de la
responsabilidad social.
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Pr EQ37 - n [l 2
“Los efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas para
la preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva”

1) Objetivos y desarrollo de la investigacién hasta el 31 de diciembre de
2005

Como hemos mencionado en anteriores oportunidades esta investigacion es
continuadora del proyecto UBACyYT EO017 "Bases tedricas para la preparacion de la
informacién contable proyectada o prospectiva".

En el primer informe de avance, correspondiente al periodo 1° de enero al 31 de
diciembre de 2004 destacamos el aporte muy importante de la modelizacion
matematica, inserta o subyacente con la modelizacion contable. También se sefialo la
necesidad del empleo de la informatizacibn para agilizar los modelos contable-
matematicos.

Entonces se propuso el andlisis de la aplicacion de tres técnicas:

O Andlisis de sensibilidad. Indica en forma exacta la magnitud en la que cambiara
una variable dependiente (por ejemplo el resultado del ejercicio), como respuesta a
un cambio dado en una variable de input (como unidades vendidas, precio de
venta, costos, u otras), manteniéndose constantes las deméas. Con estos
resultados pueden obtenerse gréaficas que, a través de sus pendientes, facilitan la
observacién de indicios acerca del grado de riesgo. También permite presentar un
andlisis ABC de los insumos del modelo.

Andlisis de escenarios. En esta técnica un numero variable de conjuntos “buenos”
(todas las variables de insumos se toman a sus mejores valores razonablemente
pronosticados) y “malos” (idem, peores valores) de circunstancias financieras-
contables se comparan con una situacion de caso basico (idem, valores mas
probables). Se pueden utilizar los resultados del andlisis de escenarios para
determinar las medidas estadisticas caracteristicas de las variables de output del
modelo.

Simulacion. Vincula un numero de sensibilidades y de distribuciones de
probabilidad de variables de insumo generando un nimero de estimaciones de
variables de output, permitiendo elaborar indices de riesgo asociado.

Cabe recordar que el uso del andlisis de simulacién en el presupuesto de capital fue

reportado por primera vez por David B. Hertz en “Risk Analysis in Capital
Investments”, Harvard Business Review, enero-febrero de 1964, pags. 95-106.
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2) Cronograma de actividades afio 2005. Previsto en el afio 2004

La actividad 5 del afio 2004 “ponderacion de las diferentes variables” quedo
postergada para el afio siguiente.
Consiguientemente el cronograma para el afio 2005 quedd, entonces, reformulado del

siguiente forma:

Actividad Meses Afio 2005
112 4 |5 |6 |7 |8 |9]10(|11 |12

1. Modelizacion matematica de la|X| X | X | X | X
informacién contable proyectada
2. Contrastacibn empirica de la X | X
modelizacibn matematica
3. Articulacion de los "escenarios" y la X| X |X
modelizacidon matematica. Ponderacion de
variables
4. Contrastacién empirica de la actividad 3 X| X
5. Redaccion del Informe Final X | X

Puede observarse que el cronograma prevé como actividad 5 la redaccion del
informe final de la investigacién, cosa que no ocurrié debido a la prorroga para los

afos 2006 y 2007.

En consecuencia, al analizar el cumplimiento de las tareas, resulta obvio que
todo el cronograma qued6 como poco util, no obstante lo cual, a modo de rendicion de
cuentas vale la pena realizar algunos comentarios, cosa que se hace en el apartado

siguiente.

3) Cumplimiento del cronograma de actividades para el afio 2005.

La programacion se cumplié segun el cuadro siguiente:

N° ACTIVIDAD INVESTIGADORES PLAZO INFORMES
INTEGRANTES PREVISTO REAL PRODUCIDOS
1 Modelizacion Elba Font Enero a Mayo | Enero a Mayo Anexo Il
matemética de la
informacion
contable proyectada
2 Contrastacion Tarea no cumplida Mayo y Junio
empirica de la
modelizacion
matematica
3 Articulacion de los | Juan Carlos Viegas, Julio a Julio a Anexo futuro
"escenarios”y la | Ricardo Karpovich, Septiembre Septiembre

modelizacion Elba Font, Carlos
matematica. Giménez y Mario
Ponderacion de Biondi.
variables.
4 Contrastacion Tarea no cumplida Septiembre y
empirica de la Octubre
actividad 3
5 Redaccién del Prorrogado el proyecto | Noviembre y Pasa a ser
informe final hasta 31/12/07. Diciembre informe de
avance
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Como ya lo expresamos, cuando se inicié este proyecto se fijé como plazo 2
afos, 2004 y 2005. Realmente esos dos afios hubieran resultado insuficientes para
abarcar todos los aspectos proyectados y, fundamentalmente, todas las
contrastaciones empiricas habrian terminado en pruebas superficiales y con escaso
éxito.

Resumiendo estos sucesivos cambios comentamos que analizada
objetivamente la programacion original proyectada para el afio 2005 debera ser
calificada como poco util, teniendo en cuenta lo expuesto precedentemente y la
abrupta duplicacion del plazo de la investigacion.

Sintetizando esta autocritica podemos decir que las actividades no
desarrolladas fueron las contrastaciones empiricas y, por razones obvias el informe
final, reemplazado por este informe de avance de un periodo que paso a ser
intermedio.

Al ofrecerse la posibilidad de prorrogar la investigacion en los afios 2005 y
2006 el programa fue muy distinto y requirié una nueva reformulacién del cronograma
en la siguiente forma:

Actividad Meses Ao 2005

112 |3 |4 |5 [6[7]8 |9]10]11 12

1. Modelizacién contable prospectiva

X

2. Modelizacibn matematica — 1° parte

X

X

X

3. Comentarios y aportes de no
integrantes  del proyecto  (enfoque
financiero)

4. Modelizacién matematica — 2° parte

5. Redaccién informe de avance

4) Mayores logros obtenidos.

Las principales actividades cumplidas fueron desarrollar la modelizacién contable
de los estados contables proyectados y también la modelizacién matematica. Por otra
parte se amplié el contenido del “tablero de control” ordenandose jerarquicamente las
variables. También se tocaron temas sociales y éticos.

a) Modelizacién contable.

Mario Biondi se valié de una simulacién, pensando en una empresa comercial. La
documentacién producida puede consultarse en el Anexo | Caso Terra S.A..

La intencibn es completar ese modelo contable complicAndolo con actividades
industriales.

El juego contable se completé con cambios en el tipo de cambio, en las ventas y en el
namero de empleados que generaron alteraciones del modelo matematico,
autométicamente recogido por la informatizacién del sistema. Esta fundamental
herramienta facilitara la aplicacion futura del modelo.

b) Modelizacion matematica.

El modelo contable de Biondi, fue axiomatizado por Font generandose una rica
experiencia volcada en el anexo “Borrador para discusion. Introduccion en el modelo
matematico basico”. Puede consultarse en el Anexo Il.
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c¢) El “tablero de control”.

El “tablero de control” que resumiria una pieza basica y fundamental de esta
investigacion corre contemporaneamente con la modelizacién contable-matematica.

El “tablero de control” recibiria como “inputs” los “outputs” que partirdn del modelo
contable matematico y advertira los cambios generados en las variables y la
sensibilidad que se generan en otras, advirtiendo a modo de “luz roja” que el
“amperimetro” se ha movido debiendo analizarse la necesidad o no de correctivos a
aplicarse en el modelo.

La idea general del modelo del “tablero de control” surgio de la iniciativa de Giménez y
se encontrara plasmado en el anexo que se publicara oportunamente.

d) El impacto social de la empresa.

Una empresa es eficiente cuando ademas de cumplir sus objetivos propios,
fundamentalmente, facilita y propende al desarrollo sustentable del cuerpo y del alma
de la sociedad en la que esta inmersa y de la cual se nutre.

De esa forma, y sin incluir ninguna cuestién ideoldgica, la empresa seria considerada
como un ente util y mas necesario.

La creacion de puestos de trabajo, la capacitacién de su capital humano, la asistencia
educativa y sanitaria serian, entre otros elementos, muy necesarios para lograr el
objetivo que dejamos expuesto.

Estas reflexiones fueron consecuencia de la informacion producida en el Anexo Il del
afio 2004 emitido por Claudia Bongianino de Salgado, Inés Garcia Fronti, Maria del
Carmen Rodriguez de Ramirez y Roberto Vazquez.

Por dltimo, debe sefalarse que quedd pendiente en el afio 2005 la actividad 3
“Comentarios y aportes de no integrantes del proyecto (enfoque financiero)” para ser
cumplida una vez que se complete la modelizacion contable matematica.

5) El futuro de esta investigacion

Quedan los afios 2006 y 2007 para culminar esta investigacion. Si bien indicaremos
los cronogramas pertinentes, ajustados a la realidad actual, es muy util realizar
comentarios vinculados con los mismos teniendo en cuenta las siguientes premisas
basicas, que los justifican:

a) Mantenimiento del paradigma original: Desde el inicio, la idea comun que vinculé a
todos los investigadores fue, después de enunciadas las bases tedricas (proyecto
E017) fue concretar la modelizacion contable con el aporte de la modelizacién
matematica ya realizada y doctrinariamente, vincular el andlisis de sensibilidad de las
variables con los cambios de escenarios.

En alguna oportunidad se expresaron dudas sobre si los estados contables
proyectados requeriran la opinion de profesionales independientes. Desde nuestra
Optica es un tema que no deberia forma parte del informe final del proyecto.

La cohesion del grupo de investigadores es la base del éxito para lograr el objetivo
propuesto.

b) Mantenimiento de la interdisciplinariedad: Muchos esfuerzos y buena voluntad costo
amalgamar especialidades diferentes, sin pretender la prevalencia de alguna sobre las
demas.

Esa idea también constituyé un objetivo basico cuando comenzé esta tarea y con altos
y bajos que no pueden ignorarse, fructific6 adecuadamente, no previéndose
dificultades futuras.

Por otra parte, actualmente, es imprescindible contar con expertos.
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6) Reformulacion de los cronogramas de actividades afios 2006 y 2007

En este informe de avance hemos dado cuenta de las alternativas producidas como

consecuencia que una investigacion programada para dos afios se convirtié en un

proyecto de cuatro afios.

Esa circunstancia y la evolucién de las tareas vuelve imprescindible proyectar los
nuevos cronogramas para las actividades de los afios 2006 y 2007.

Serian los siguientes:

Actividad Meses Aiio 2006
2 4 |5 |6 |7 (8 |9(10|11 |12
1. Redaccién informe de avance afio 2005 X X
2. Definicién objetiva del escenario X[ X|X]|X|X
3. Andlisis de sensibilidad de las variables XXX X
4. Contrastacibn empirica interna de las X | X
actividades 2y 3
5. Redaccion informe de avance X | X
Actividad Meses Aiio 2007
2 4 |5 |6 |7 (8 |9(10|11 |12
1. Articulacion de los escenarios Yy X X
ponderacion de las variables
2. Criterios para la definicion de los X | XX
“standards” de consistencia para la
proyeccion.
3. Contrastacién empirica de la actividad 1 X| X | X| X
4. Redaccion del informe final X | X
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"Los efectos de los cambios de
escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidén contable
proyectada o prospectiva"

ANEXO |

"Modelizacion Contable"

Dr. Mario Biondi
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Proyecto de Investigacion UBACyYT EQ37
Informaciones para un "caso testigo".

EMPRESA TERRA S. A.

INFORMACION CUALITATIVA-CUANTITATIVA

ende; Maquinas viales nuevas, importadas.
Maquinas viales usadas, adquiridas en plaza (precio en dolares).

Repuestos de esas maquinas.
No presta servicios de mantenimiento.

[Comprd): Importa las maquinas de Japén. Precio F.O.B.
Flete y seguro: 12% del precio F.O.B. de las maquinas.

Opera con zona franca. Costo fijo (alquiler).
Compra en plaza maquinas usadas (precio en dolares).

[Comisiones]: A veces el fabricante factura directamente al comprador (importador) y
reconoce a TERRA S.A. una comision.

[Financiacién

En_importaciones: 6 cuotas bimestrales iguales (la primera 30 dias después de
recibida la maquina). Interés 3% anual sobre saldos.

En compras en el mercado local: 4 cuotas mensuales sin interés.

En ventas: 12 cuotas mensuales iguales (la primera contra entrega de la maquina).
Interés 6% anual sobre saldos.

IMargenes de Comercializacion|:

Las maquinas nuevas tienen un margen bruto de comercializacion del 20% s/precio
F.O.B.

Las maquinas usadas tienen un margen bruto de comercializacion variable (promedio
1,5%).

Los repuestos tienen un margen bruto de comercializacion del 40%.

Estructura)

Inmueble propio. Se paga en 24 cuotas mensuales. Costo total $300.000.
Depreciacion lineal sobre el 40% en 10 afios.

Empleados: 25.

Sueldo promedio: $ 2.000 mensuales por empleado. Cargas 28%.

Impuestos que gravan la propiedad: $ 5.000.- mensuales.

Viaticos y movilidad: $ 5.000.- mensuales.

Alquiler zona franca: $ 3.000.- mensuales.

Deudas financieras) TERRA S. A. tiene una deuda financiera de U$S 1.800.000
pagadera en 36 cuotas mensuales iguales, con el 5% de interés anual s/saldos (mes
vencido).
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INFORMACION CUANTITATIVA ADICIONAL

VENTAS DIRECTAS

- Importadas: 7 maquinas mensuales durante 24 meses. Precio de venta unitario
(IVA incluido): U$S 32.150.-

- Usadas (plaza): 4 maquinas mensuales. Precio de venta unitario (IVA incluido):
U$S 17.750.-

- Repuestos: venta promedio mensual: U$S 60.000.- Las ventas de los mismos son
al contado.

- Laempresa vende todo lo que compra.

VENTAS INDIRECTAS
- Comisiones por venta de 25 maquinas mensuales de promedio U$S 180.000.-

IMPUESTO INGRESOS BRUTOS|: 3% sobre los ingresos.

ILV.A]: 21%

PAUTAS MACROECONOMICAS PREVISTAS

- Inflacién del periodo: 8% anual

- Evolucién del tipo de cambio con el délar: sin cambios

- Crecimiento Producto Bruto anual: 3%

- Remuneracién (convenios de trabajo): incremento del 30%

30



Maquinas Importadas

uss $
Vtas Netas 100% U$S 32150*7 225050 *3 675150
Costo Vtas 80% _ -180040 *3 _ -540120|
Mg Com 20% 45010 *3 135030
(Flete incluido en el costo de ventas)
Comisiones = U$S 7200 *7maq = U$S 50400 *3 = $ 151200
Maduinas Usadas

Us$s $
Vtas Netas 100% U$S 17750%4 71000 *3 213000
Costo Vtas 98.5% -69935 *3 -209805
Mg Com 1.5% 1065 *3 3195
Comisiones = U$S7200 *4maq = U$S28800 *3 = $86400
Repuestos

uss $
Vtas Netas 100% 60000 *3 180000
Costo Vtas 60% -36000 *3 -108000
Mg Com 40% 24000 *3 72000
Prongstico de Ventas

Importadas Usadas Repuestos TOTALES

Enero 675150 213000 180000 1068150
Febrero 675150 213000 180000 1068150
Marzo 675150 213000 180000 1068150
Abril 675150 213000 180000 1068150
Mayo 675150 213000 180000 1068150
Junio 675150 213000 180000 1068150
Julio 675150 213000 180000 1068150
Agosto 675150 213000 180000 1068150
Septiembre 675150 213000 180000 1068150
Octubre 675150 213000 180000 1068150
Noviembre 675150 213000 180000 1068150
Diciembre 675150 213000 180000 1068150
VTAS TOTALES 8101800 2556000 2160000 12817800
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Prondstico de Compras

Importadas Usadas Repuestos TOTALES
Enero 540120 209805 108000 857925
Febrero 540120 209805 108000 857925
Marzo 540120 209805 108000 857925
Abril 540120 209805 108000 857925
Mayo 540120 209805 108000 857925
Junio 540120 209805 108000 857925
Julio 540120 209805 108000 857925
Agosto 540120 209805 108000 857925
Septiembre 540120 209805 108000 857925
Octubre 540120 209805 108000 857925
Noviembre 540120 209805 108000 857925
Diciembre 540120 209805 108000 857925
COMPRAS TOTALES 6481440 2517660 1296000 10295100
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Pronéstico de Cobros - Maguinas importadas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Enero 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19 1687,88 1406,56 1125,25 843,94 562,63 281,31

Febrero 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19 1687,88 1406,56 1125,25 843,94 562,63

Marzo 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19 1687,88 1406,56 1125,25 843,94

Abril 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19 1687,88 1406,56 1125,25

Mayo 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19 1687,88 1406,56

Junio 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19 1687,88

Julio 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5 1969,19

Agosto 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81 2250,5

Septiembre 56262,5 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13 2531,81

Octubre 56262,5 56262,5 56262,5
3094,44 2813,13

Noviembre 56262,5 56262,5
3094,44

Diciembre 56262,5
TOTALES 56262,5 115619,44 174695,07 233489,38 292002,38 350234,07 408184,45 465853,51 52324126 580347,7 637172,83 693716,64
56262,5 115619,44 174695,07 233489,38 292002,38 350234,07 408184,45 465853,51 523241,26 580347,7 637172,83 693716,64
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Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

IAgosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTALES

56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56
56262,5
1687,88
56262,5
1969,19
56262,5

2250,5
56262,5
2531,81
56262,5
2813,13
56262,5
3094,44

56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56
56262,5
1687,88
56262,5
1969,19
56262,5

2250,5
56262,5
2531,81
56262,5
2813,13

56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56
56262,5
1687,88
56262,5
1969,19
56262,5

2250,5
56262,5
2531,81

56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56
56262,5
1687,88
56262,5
1969,19
56262,5

2250,5

56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56
56262,5
1687,88
56262,5
1969,19
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56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56
56262,5
1687,88

56262,5

281,31
56262,5

562,63
56262,5

843,94
56262,5
1125,25
56262,5
1406,56

56262,5
281,31
56262,5
562,63
56262,5
843,94
56262,5
1125,25

56262,5
281,31
56262,5
562,63
56262,5
843,94

56262,5
281,31
56262,5
562,63

56262,5
281,31
56543,81



Intereses a cobrar

6% anual sobre saldos
0,5% mensual

Total a cobrar 675150,00 618887,50 562625,00 506362,50 450100,00 393837,50 337575,00 281312,50 225050,00 168787,50 112525,00
Cuotas -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50 -56262,50
Saldo 618887,50 562625,00 506362,50 450100,00 393837,50 337575,00 281312,50 225050,00 168787,50 112525,00 56262,50
Intereses 3094,44 2813,13 2531,81 2250,50 1969,19 1687,88 1406,56 1125,25 843,94 562,63 281,31
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Prondstico de Cobros - Maquinas usadas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Enero 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25 532,50 443,75 355,00 266,25 177,50 88,75

Febrero 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25 532,50 443,75 355,00 266,25 177,50

Marzo 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25 532,50 443,75 355,00 266,25

Abril 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25 532,50 443,75 355,00

Mayo 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25 532,50 443,75

Junio 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25 532,50

Julio 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00 621,25

Agosto 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75 710,00

Septiembre 17750,00 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50 798,75

Octubre 17750,00 17750,00 17750,00
976,25 887,50

Noviembre 17750,00 17750,00
976,25

Diciembre 17750,00
TOTALES 17750,00 36476,25 55113,75 73662,50 9212250 110493,75 128776,25 146970,00 165075,00 183091,25 201018,75 218857,50
17750,00 36476,25 55113,75 73662,50 92122,50 110493,75 128776,25 146970,00 165075,00 183091,25 201018,75 218857,50
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Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

IAgosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTALES

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75
17750,00
532,50
17750,00
621,25
17750,00
710,00
17750,00
798,75
17750,00
887,50
17750,00
976,25

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75
17750,00
532,50
17750,00
621,25
17750,00
710,00
17750,00
798,75
17750,00
887,50

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75
17750,00
532,50
17750,00
621,25
17750,00
710,00
17750,00
798,75

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75
17750,00
532,50
17750,00
621,25
17750,00
710,00

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75
17750,00
532,50
17750,00
621,25

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75
17750,00
532,50
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17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00
17750,00
443,75

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25
17750,00
355,00

17750,00
88,75
17750,00
177,50
17750,00
266,25

17750,00
88,75
17750,00
177,50

17750,00
88,75



6% anual sobre saldos
0,5% mensual

Total a cobrar
Cuotas

213000,00
-17750,00

195250,00
-17750,00

177500,00 159750,00
-17750,00 -17750,00

142000,00
-17750,00

124250,00
-17750,00

106500,00
-17750,00

88750,00
-17750,00

71000,00
-17750,00

53250,00
-17750,00

35500,00
-17750,00

Saldo 195250,00

Intereses 976,25

177500,00 159750,00 142000,00 124250,00 106500,00 88750,00

887,50 798,75 710,00 621,25 532,50 443,75

71000,00 53250,00 35500,00 17750,00

355,00 266,25 177,50 88,75

Pronéstico de Cobros - Repuestos

Enero Febrero

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Enero 180000
Febrero
Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

180000

Diciembre

180000
180000
180000
180000
180000
180000

180000
180000
180000
180000

TOTALES 180000 180000

180000 180000 180000 180000 180000 180000

180000 180000 180000 180000
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Pronéstico de Pagos

Maguinas Usadas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Enero 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Febrero 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Marzo 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Abril 52451,25 52451,25 5245125 52451,25
Mayo 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Junio 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Julio 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Agosto 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Septiembre 52451,25 52451,25 52451,25 52451,25
Octubre 52451,25 52451,25 52451,25
Noviembre 52451,25 52451,25
Diciembre 52451,25
52451,25 104902,5 157353,75 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00
52451,25 104902,50 157353,75 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00 209805,00
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Maguinas importadas

Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Enero 90020 90020 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3 900,2 450,1
Febrero 90020 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3 900,2
Marzo 90020 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3 900,2
Abril 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3
Mayo 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3
Junio 90020 90020 90020
2250,5 1800,4
Julio 90020 90020 90020
2250,5 1800,4
Agosto 90020 90020
2250,5
Septiembre 90020 90020
2250,5
Octubre 90020
Noviembre 90020
Diciembre
TOTALES 90020 90020 182290,5 182290,5 274110,9 274110,9 365481,2 365481,2 4564014 456401,4 5468715
90020 90020 182290,5 182290,5 274110,9 274110,9 365481,2 365481,2 456401,4 456401,4 5468715
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Enero

41

Febrero 90020
450,1
Marzo 90020
450,1
IAbril 90020 90020
900,2 450,1
Mayo 90020 90020
900,2 450,1
Junio 90020 90020 90020
1350,3 900,2 450,1
Julio 90020 90020 90020
1350,3 900,2 450,1
IAgosto 90020 90020 90020 90020
1800,4 1350,3 900,2 450,1
Septiembre 90020 90020 90020 90020
1800,4 1350,3 900,2 450,1
Octubre 90020 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3 900,2 450,1
Noviembre 90020 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3 900,2 450,1
Diciembre 90020 90020 90020 90020 90020 90020
2250,5 1800,4 1350,3 900,2 450,1
TOTALES 546871,5 4568515 4568515 364581 364581 272760,6 272760,6 181390,3 181390,3 90470,1 90470,1



Intereses por compra de maquinas importadas

3% anual sobre saldos

0,5% bimestral

Total a pagar
Cuotas
Saldo

Intereses

Repuestos

540120
-90020

450100
-90020

270060
-90020

180040
-90020

360080
-90020

90020
-90020

450100

2250,5

360080

1800,4

270060 180040 90020

1350,3 900,2 450,1

Enero Febrero

Marzo

Abril Mayo Junio

Julio

Agosto

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

108000
108000

108000

108000
108000
108000

108000

108000

108000

108000

108000

108000

TOTALES

108000 108000

108000

108000 108000 108000

108000

108000

108000

108000

108000

108000
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Prondstico de gastos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Gastos de Estructura
Depreciacion Inmueble -12000,00  -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00  -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00 -14000,00
Impuestos propiedad -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Viaticos y movilidad -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00  -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00
Gastos de Financiacién
Intereses deuda -21840,00 -21216,00 -20952,00 -19968,00 -19344,00 -18720,00 -18096,00 -17472,00 -16848,00 -16224,00 -15600,00
TOTALES -89000,00 -110840,00 -110216,00 -109952,00 -108968,00 -108344,00 -107720,00 -107096,00 -106472,00 -105848,00 -105224,00 -104600,00
Deuda Financiera
U$S 1800000 *3 = $ 5400000
Cuota = $ 5400000/36 = $ 150000
Intereses = 5% anual = 0,416% mensual
Total a pagar 5400000 5250000 5100000 4950000 4800000 4650000 4500000 4350000 4200000 4050000 3900000 3750000
Cuota -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000
Saldo 5250000 5100000 4950000 4800000 4650000 4500000 4350000 4200000 4050000 3900000 3750000 3600000
Intereses 21840 21216 20592 19968 19344 18720 18096 17472 16848 16224 15600 14976
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Pronéstico Econémico

Enero Febrero
Importadas Usadas Repuestos Total Importadas Usadas Repuestos Total

Ventas directas 675150,00 213000,00 180000,00[ 1068150,00 675150,00 213000,00 180000,00; 1068150,00
Costo de los Productos Vendidos -540120,00 -209805,00 -108000,00 -857925,00 -540120,00 -209805,00 -108000,00 -857925,00
CONTRIBUCION MARGINAL 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00 135030,00 3195,00 72000,00]  210225,00
Margenes de Contribucion 20% 1,50% 40% 20% 1,50% 40%

Ventas indirectas 151200,00 86400,00 0,00 237600,00 151200,00 86400,00 0,00 237600,00
Depreciacion Inmueble -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00
Viaticos y Movilidad -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00
Intereses deuda financiera -21840 -21216
Impuesto Propiedad -5000,00 -5000,00
Impuesto Ingresos Brutos -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50 -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50
RESULTADO NETO 261439,50 80613,00 66600,00 297812,50 261439,50 80613,00 66600,00]  298436,50
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Marzo Abril
Importadas Usadas Repuestos Total Importadas Usadas Repuestos Total

Ventas directas 675150,00  213000,00 180000,00; 1068150,00 675150,00 213000,00 180000,00, 1068150,00
Costo de los Productos Vendidos -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00 -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00
CONTRIBUCION MARGINAL 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00
Margenes de Contribucion 20% 1,50% 40% 20% 1,50% 40%

Ventas indirectas 151200,00 86400,00 0,00 237600,00 151200,00 86400,00 0,00 237600,00
Depreciacién Inmueble -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00
Viaticos y Movilidad -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00
Intereses deuda financiera -20952 -19968
Impuesto Propiedad -5000,00 -5000,00
Impuesto Ingresos Brutos -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50 -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50
RESULTADO NETO 261439,50 80613,00 66600,00 298700,50 261439,50 80613,00 66600,00 299684,50
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Mayo Junio
Importadas Usadas Repuestos Total Importadas Usadas Repuestos Total

Ventas directas 675150,00 213000,00 180000,00{ 1068150,00 675150,00 213000,00 180000,00; 1068150,00
Costo de los Productos Vendidos -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00{ -540120,00 -209805,00 -108000,00; -857925,00
CONTRIBUCION MARGINAL 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00
Margenes de Contribucion 20% 1,50% 40% 20% 1,50% 40%

Ventas indirectas 151200,00 86400,00 0,00 237600,00 151200,00 86400,00 0,00 237600,00
Depreciacién Inmueble -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00
Viaticos y Movilidad -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00
Intereses deuda financiera -19344 -18720
Impuesto Propiedad -5000,00 -5000,00
Impuesto Ingresos Brutos -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50 -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50
RESULTADO NETO 261439,50 80613,00 66600,00 300308,50 261439,50 80613,00 66600,00 300932,50
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Julio Agosto
Importadas Usadas Repuestos Total Importadas Usadas Repuestos Total

Ventas directas 675150,00 213000,00 180000,00{ 1068150,00 675150,00 213000,00 180000,00; 1068150,00
Costo de los Productos Vendidos -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00{ -540120,00 -209805,00 -108000,00; -857925,00
CONTRIBUCION MARGINAL 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00
Margenes de Contribucion 20% 1,50% 40% 20% 1,50% 40%

Ventas indirectas 151200,00 86400,00 0,00 237600,00 151200,00 86400,00 0,00 237600,00
Depreciacién Inmueble -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00
Viaticos y Movilidad -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00
Intereses deuda financiera -18096 -17472
Impuesto Propiedad -5000,00 -5000,00
Impuesto Ingresos Brutos -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50 -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50
RESULTADO NETO 261439,50 80613,00 66600,00 301556,50 261439,50 80613,00 66600,00 302180,50
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Septiembre Octubre
Importadas Usadas Repuestos Total Importadas Usadas Repuestos Total

Ventas directas 675150,00  213000,00 180000,00 1068150,00 675150,00 213000,00  180000,00; 1068150,00
Costo de los Productos Vendidos -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00{ -540120,00 -209805,00 -108000,00; -857925,00
CONTRIBUCION MARGINAL 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00
Margenes de Contribucion 20% 1,50% 40% 20% 1,50% 40%

Ventas indirectas 151200,00 86400,00 0,00 237600,00 151200,00 86400,00 0,00 237600,00
Depreciacién Inmueble -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00
Viaticos y Movilidad -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00
Intereses deuda financiera -16848 -16224
Impuesto Propiedad -5000,00 -5000,00
Impuesto Ingresos Brutos -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50 -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50
RESULTADO NETO 261439,50 80613,00 66600,00 302804,50 261439,50 80613,00 66600,00 303428,50
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Noviembre Diciembre
Importadas Usadas Repuestos Total Importadas Usadas Repuestos Total

Ventas directas 675150,00  213000,00 180000,00; 1068150,00 675150,00  213000,00 180000,00; 1068150,00
Costo de los Productos Vendidos -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00 -540120,00 -209805,00 -108000,00{ -857925,00
CONTRIBUCION MARGINAL 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00 135030,00 3195,00 72000,00 210225,00
Margenes de Contribucion 20% 1,50% 40% 20% 1,50% 40%

Ventas indirectas 151200,00 86400,00 0,00 237600,00 151200,00 86400,00 0,00 237600,00
Depreciacién Inmueble -12000,00 -12000,00
Sueldos -50000,00 -50000,00
Cargas Sociales -14000,00 -14000,00
Viaticos y Movilidad -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00 -3000,00
Intereses deuda financiera -15600 -14976
Impuesto Propiedad -5000,00 -5000,00
Impuesto Ingresos Brutos -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50 -24790,50 -8982,00 -5400,00 -39172,50
RESULTADO NETO 261439,50 80613,00 66600,00 304052,50 261439,50 80613,00 66600,00 304676,50
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Pronéstico Financiero

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
SALDO INICIAL 100000,00| 76898,92 14044,7 953,35 -55109,13 -9876,73| 44366,55| 198936,72| 361999,78| 624421,74| 894818,61| 1263606,38
Ingresos ventas maquinas importadas 56262,50, 115619,44| 174695,07| 233489,38| 292002,38| 350234,07| 408184,45 46585351 523241,26| 580347,70, 637172,83| 693716,64
Ingresos ventas maquinas usadas 17750,00f 36476,25 55113,75 73662,50 92122,50| 110493,75 128776,25| 146970,00 165075,00] 183091,25] 201018,75 218857,50
Ingresos ventas repuestos 180000,00{ 180000,00; 180000,00; 180000,00{ 180000,00; 180000,00/ 180000,00, 180000,00; 180000,00/ 180000,00/ 180000,00, 180000,00
Ingresos ventas indirectas maq import 151200,00| 151200,00, 151200,00| 151200,00{ 151200,00{ 151200,00; 151200,00, 151200,00, 151200,00, 151200,00 151200,00 151200,00
Ingresos ventas indirectas maq usadas 86400,00, 86400,00 86400,00f 86400,00f 86400,00f 86400,00] 86400,00[ 86400,00 86400,00 86400,00, 86400,00; 86400,00
Egresos compras maquinas importadas 0,00 90020,00; 90020,00] 182290,50] 182290,50] 274110,90, 274110,90| 365481,20] 365481,20| 456401,40| 456401,40, 546871,50
Egresos compras maquinas usadas 52451,25| 104902,50| 157353,75| 209805,00{ 209805,00f 209805,00 209805,00, 209805,00[ 209805,00{ 209805,00, 209805,00, 209805,00
Egresos compras repuestos 108000,00{ 108000,00; 108000,00; 108000,00{ 108000,00] 108000,00/ 108000,00, 108000,00; 108000,00 108000,00/ 108000,00, 108000,00
Sueldos -2000,00; -2000,00[ -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00 -2000,00
Cargas Sociales -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00 -560,00
Impuestos propiedad -5000,00; -5000,00/ -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Viaticos y movilidad -5000,00; -5000,00f -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Alquiler zona franca -3000,00; -3000,00/ -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00
Cuotas Deudas Financieras -150000,00| -150000,00( -150000,00| -150000,00| -150000,00 -150000,00| -150000,00| -150000,00| -150000,00 -150000,00| -150000,00| -150000,00
Intereses deudas fcieras -21840,00| -21216,00 -20592,00 -19968,00f -19344,00 -18720,00] -18096,00f -17472,00 -16848,00 -16224,00, -15600,00
SALDO FINAL 586503,75| 762117,11] 830051,27| 1039648,73] 1061183,25| 1275462,99| 1406563,15| 1728990,43| 1968170,24| 2397259,09| 2743032,59| 3277297,02
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"Los efectos de los cambios de
escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidén contable
proyectada o prospectiva"

ANEXO II

"Modelizacion Matematica"

C.P. Elba Font
Juan Pablo Jordan
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APORTE DE LA MATEMATICA AL TEMA DE LA INVESTIGACION

Introduccidén

Si bien hoy dia practicamente no es novedad la posibilidad de la aplicacion de
modelos simbdlicos de planeamiento, nos cabe aqui explicitar los avances
fundamentales logrados, y los que se proponen, a partir de las técnicas y lenguajes de
modelizacién surgidos en la década del setenta y en torno a los cuales se fueron
urdiendo otros muchos durante los Gltimos 20 afios. En casi todos los casos, se nutren
en la busqueda de satisfacer una doble intencién: simular con mayor fidelidad el
funcionamiento de una organizacién empresarial concreta y, al mismo tiempo, ser
aplicables o adaptables a un mayor numero de actividades empresariales,
presentandose diferentes opiniones en el equilibrio a lograr ya que la satisfaccion de
ambas pretensiones no avanza necesariamente en igual sentido.

Las técnicas del Managment, entre las que ocupa un lugar destacado la
contabilidad, han experimentado un considerable avance después de la Segunda
Guerra Mundial a través de la denominada Investigacién Operativa y la Informatica.
Mientras que desde un primer momento la planificacion financiera se fue
enriqueciendo gradualmente con el aporte de esos valiosos instrumentos de
planificacion, la contabilidad parecia — para algunos — relegada a un papel secundario.
Pero la realidad puso en evidencia que la contabilidad constituye todavia el mejor
sistema de informacion empresarial ideado por el hombre. Estamos convencidos de
poder afirmar que cualquier modelo de planificacion empresarial que se elabore al
margen de la contabilidad es, cuando menos, incompleto. Sin embargo hoy dia
también debemos tener presente la reciproca, lo mismo ocurrird si dichos modelos de
planificacion son confeccionados a partir de una metodologia estrictamente contable,
sin incorporar los avances de las ciencias de la administracion.

Pues bien, en este contexto, estimamos corresponde hacer referencia al origen y
evolucion de los modelos mateméticos aplicados para planificacion en la empresa,
resultando obligada la referencia al formulado por Richard Mattesich en 1961°, de
gestion presupuestaria, que influyé en muchos de los modelos de planificacion que se
elaboraron posteriormente.

Asimismo, entre los modelos tedricos que han sido presentados en su oportunidad
a la comunidad cientifica internacional en primer término y que luego han ejercido una
notable influencia en el relanzamiento de nuevas lineas de investigacion en el area de
las ciencias econdmicas y de la administracion, cabe mencionar los siguientes:

o Charnes, Cooper y Miller (CCM) *° (planificacion de almacenes con
restricciones financieras).

o Chambers™ (planificacion de inversiones con restricciones
presupuestarias y cumplimiento de ratios).

o FIRM (diversas empresas con relaciones mutuas).

o Carleton (macro modelo para la actividad financiera de la empresa **
y modelo de planificacion financiera a largo plazo™).

® Richard Matttesich, Budgeting Models and System Simulation, “Accounting Review”, Julio 1961, pag.

364 a 397.

19 A. Charnes, W. W. Cooper y M. H. Miller, Application Linear Programming to Financial Budgeting and
the Costing of Funds. “The Journal of Business”, vol. 32, enero 1959, pags. 20-46.

' D. I. Chambers, Programming the Allocation of Funds Subject to Restrictions on Reported Results,
“Operating Research Quarterly”, 18, no. 4, 1967.

12 R.J. Dean, J. W. Bennett y J. Leather, FIRM: A Computer Model for Financial Planning, The Institute of
Chartered Accountants, Research Committee, “Occasional Paper”, No. 5, 1975.
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Casi podriamos decir que, de alli en mas, es raro que alguna de las multiples
publicaciones que existen hoy referidas a Teoria de la Finanzas, no contenga alguna
propuesta o aplicacion de un modelo matematico.

Consecuentemente con ello cada dia son mas las empresas, de cierta
envergadura, que utilizan modelos de planificacién financiera aunque generalmente no
se hacen publicos. Los que si suelen ser conocidos, parcialmente, son los elaborados
por empresas de servicios (consultoras, creativos de software, distribuidoras de
computadoras) que les interesa difundirlos por motivos de publicidad.

Ahora bien, ¢cudl es la relacion entre lo descripto y nuestra propuesta en esta
investigacion? El grupo de trabajo ha recorrido minuciosamente el camino desde el
inicio mencionado hasta llegar al estado actual del conocimiento en lo relativo a
herramientas matematicas aplicadas a las proyecciones en las empresas. Pasamos
por temas clasicos de andlisis, algebra, estadistica, investigacion operativa / métodos
cuantitativos, particularizamos en técnicas de programacion matematica, simulacion,
I6gica borrosa, redes neuronales; los vinculamos y relacionamos logrando efecto de
sinergia en su aplicacion a analisis post-Optimos; profundizamos en la utilizacion de
software que sirven de apoyo, especificos y de base normalmente disponibles en las
empresas. El equipo de investigacion, fundamentalmente integrado por especialistas
del area contable, avanzé al maximo en la conceptualizacién del tema especifico sin la
utilizacién de modelos matematicos.

Se pretende ahora dar algunos pasos mas:

d) Aprovechar toda la experiencia mencionada, para la propuesta de un marco
tedrico que sustente la ventaja de aplicar modelos matematicos
informatizados para la elaboracion de informacién contable proyectada y
que, a la vez, muestre la posibilidad de incorporar en esos modelos
consideraciones éticas y sociales, a fin de brindar un output adecuado, con
elementos integrados, completos y significativos, a los usuarios destinatarios
de la informacion. A efectos de valorar lo dicho, téngase presente que las
decisiones que se basen en la misma, repercutiran en el consumidor, en el
personal de la propia empresa y en la sociedad en general.

e) Proponer técnicas y procedimientos para reconocer el ‘“riesgo” en la
informacion elaborada.

f) Avanzar en la metodologia propuesta a través de modelos informatizados
descriptivos y/o de equilibrio y/o de optimizacién, segun convenga, para
obtener informacién contable “prospectiva”

La situacion descripta pone de manifiesto la necesidad de disponer de
herramientas adecuadas para el analisis de soluciones de problemas complejos. Para
dar respuesta a ello, en el transcurso de la investigacién, se prepard un informe sobre
“Validacion de la metodologia de anlisis cuantitativo propuesta’.

13 W. T. Carleton, Linear Programming and Capital Budgeting Models: A New Interpretation, “Jounal of
Finance”, diciembre 1970, pags. 825-833.

% Ww. T. carleton, Am Analytical Model for Long-Range Financial Planning, “Journal of Finance”, mayo
1970, pags. 291-314.

! Incluido en el Informe Final del Proyecto UBACYT E017 "Bases tedricas para la preparacion de la
informacién contable proyectada o prospectiva"
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Alli se recomienda el uso de modelos simultdneos de proyeccion y “optimizacion /
descriptivos” sobre la base de escenarios “flexibles” mediante datos tratados en forma
de pardmetros. A tal efecto la aplicacién de temas clasicos de Estadistica, Métodos
Cuantitativos e Investigacion Operativa se vera enriquecida por nuevas propuestas de
adaptacion, de integracion y de uso de la tecnologia. Ello permitir4 presentar modelos
gue agreguen informaciéon de salida que se aproxime, dentro de lo posible, a los
niveles de confianza requeridos por los usuarios. Se pondra especial énfasis en la
deteccién de variables criticas y su relacion con los supuestos y técnicas adoptadas.

En el sentido expuesto anteriormente se hace necesario pues considerar la
actividad de planeamiento del ente, las premisas tomadas en cuenta para el mismo y
analizar su razonabilidad. Se tratara por lo tanto de implementar un modelo que no sea
s6lo de diagnéstico. Se pretende que también permita procesar informacién para el
estudio de hip6tesis de cambios operativos y/o de prondstico estratégico. Esto resulta
de particular utilidad a la luz del tema propuesto para investigacion, “Influencia de los
cambios de escenarios en las bases tedricas para la preparacion de la informacion
contable proyectada o prospectiva”. En su presentacién se indica:

“. . . se pretende evaluar la manera en que influyen cambios significativos
generados por alternativas sociales, sistemas econdémicos y normativos (englobados
genéricamente como cambios de escenarios) sobre las bases tedricas definidas en el
Proyecto UBACyT EO17."

Si aceptamos considerar a la “empresa en marcha” como un proyecto, podemos

aplicar la clasificacién tradicional en tres tipos de riesgo:

© Individual. Riesgo que tendria un activo si fuera el Unico que poseyera una
empresa. Se mide a través de la variabilidad de los rendimientos esperados de
dicho activo.

© Corporativo (interno de la empresa). No considera los efectos de la
diversificacion de los accionistas. Se mide a través de los efectos de un
proyecto sobre la variabilidad en las utilidades de la empresa.

© Beta (de Mercado). Es el riesgo evaluado desde el punto de vista de un
inversionista del capital contable que mantenga una cartera ampliamente
diversificada (parte del riesgo que no puede ser eliminada por diversificacién).

En la generalidad de los casos el punto de partida para el analisis del riesgo
individual implica la determinacién de la incertidumbre inherente a los flujos de fondos.
Este andlisis puede ser manejado en varias formas distintas, las cuales van desde los
juicios informales hasta los andlisis econémicos y estadisticos de gran complejidad. La
naturaleza de las distribuciones individuales de flujo de fondos y sus correlaciones
entre si, determinaran la naturaleza de las distribucién de las utilidades del ejercicio y
de otros elementos acerca de los que quiera estudiarse su comportamiento.
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Propuesta para esta investigacion

Aplicacion vinculada de tres técnicas:

O Andlisis de sensibilidad. Indica en forma exacta la magnitud en la que cambiara
una variable dependiente (por ejemplo el resultado del ejercicio), como respuesta a
un cambio dado en una variable de input (como unidades vendidas, precio de
venta, costos, u otras), manteniéndose constantes las demdas. Con estos
resultados pueden obtenerse gréaficas que, a través de sus pendientes, facilitan la
observacién de indicios acerca del grado de riesgo. También permite presentar un
andlisis ABC de los insumos del modelo.

Andlisis de escenarios. En esta técnica un numero variable de conjuntos “buenos”
(todas las variables de insumos se toman a sus mejores valores razonablemente
pronosticados) y “malos” (idem, peores valores) de circunstancias financieras-
contables se comparan con una situacion de caso béasico (idem, valores mas
probables). Se pueden utilizar los resultados del andlisis de escenarios para
determinar las medidas estadisticas caracteristicas de las variables de output del
modelo.

O Simulacién. Vincula un nimero de sensibilidades y de distribuciones de
probabilidad de variables de insumo generando un nimero de estimaciones de
variables de output, permitiendo elaborar indices de riesgo asociado.

Cabe recordar que el uso del andlisis de simulacién en el presupuesto de capital
fue reportado por primera vez por David B. Hertz en “Risk Analysis in Capital
Investments”, Harvard Business Review, enero-febrero de 1964, Pags. 95-106.
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REUNIONES PLENARIAS REALIZADAS POR
EL EQUIPO DE INVESTIGADORES

ANOS 2004 Y 2005.

En el afio 2004 se realizaron 9 reuniones plenarias y en el afio 2005 se llevaron a cabo
10.

Sin perjuicio de ello, distintos grupos de investigadores concretaron encuentros para
tratar temas especificos.

Para una mejor ilustracion se transcriben copia de las actas-minutas confeccionadas
para cada sesion plenaria.
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PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“Los Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 20 de Abril de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Elba Font de Malugani, Carlos M.
Giménez, Patricia Kwasnycia, Inés Garcia Fronti, Claudia Bongianino de Salgado,
Fabian Gajst y Ricardo Karpovich.

Ausentes: Roberto Vazquez, Walter Chiquiar, Norberto Rial, Maria del Carmen

Rodriguez de Ramirez.

1. Se distribuye y aprueba el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 16
de marzo de 2004.

2. Se discutié ampliamente el enfoque que deben tener las actividades 3 y 4 previstas
para este afio 2004, a los efectos de la formacion de grupos afines de investigadores,
resolviéndose que ambas actividades deben analizarse en conjunto.

A los efectos de orientar las tareas inmediatas, se decidié comenzar con la base del
sistema de organizacién del anélisis denominado "tablero de comando™ sugerido por
Kaplan con sus diversas variables, incorporandoles otras tales como los efectos de la
actividad empresaria que debe ser cumplida atendiendo principios éticos, incluyendo
acciones u omisiones pretéritas que pueden afectar la informacion contable
proyectada. Sobre este particular, la investigadora Elba Font expresé: ““...Si tenemos
en cuenta que en estos Gltimos tiempos irrumpen, entre otros, fendmenos sociales,
politicos y econdmicos particulares, no tardaremos en concluir que las
consideraciones de ética y responsabilidad social entraran a jugar un papel
importante al momento de analizar los cambios en el contexto en el que nos estamos
desenvolviendo. ¢ Afectara ello lo propuesto?”

A tales fines se design6é una comisién "ad hoc" integrada por Mario Biondi, Juan
Carlos Viegas, Ricardo Karpovich, Carlos M. Giménez, Roberto Vazquez y Elba
Font de Malugani que se reunira el 11 de mayo de 2004 a las 17hs.

Por razones practicas, la actividad 2 "Revision de la bibliografia a analizar”, sera
cumplimentada a medida que avance la investigacion.

3. Se mantiene la fecha del martes 18 de mayo a las 17.30 hs. para la proxima reunion
plenaria.
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Acta minuta de la reunién plenaria del 18 de Mayo de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Elba Font de Malugani, Carlos M. Giménez, Patricia
Kwasnycia, Inés Garcia Fronti, Claudia Bongianino de Salgado, Ricardo Karpovich y
Walter Chiquiar.

Ausentes: Juan Carlos Viegas Roberto Vazquez, Norberto Rial, Maria del Carmen

Rodriguez de Ramirez y Fabian Gajst.

1. Se distribuyd y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 20
de abril de 2004, conforme el texto que se adjunta.

2. Se distribuyeron y discutieron los papeles de trabajo aportados por los
investigadores Carlos M. Giménez y Ricardo Karpovich, con el objeto de encauzar
la investigacion, respecto de las actividades 3 y 4 previstas para el afio 2004,
asigndndose la siguiente distribucion de tareas en base a las perspectivas sefialadas
por Kaplan y otros agregados a saber:

Perspectiva financiera: Karpovich, Font, Viegas y Biondi.

Perspectiva del cliente: Karpovich, Font, Viegas y Biondi.

Perspectiva del proceso interno: Giménez, Kwasnycia y Chiquiar.
Perspectiva de formacion y crecimiento: Giménez, Kwasnycia y Chiquiar.
Perspectiva social interna: VVazquez, Bongianino y Garcia Fronti.
Perspectiva de promocion y crecimiento: : Vazquez, Bongianino y Garcia
Fronti.

Se deja constancia que esta asignacion de tareas es tentativa y sujeta a los cambios
que resulten aconsejables.

3. Proxima reunion plenaria: 22 de junio de 2004 a las 17.30 hs.
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Acta minuta de la reunién plenaria del 22 de Junio de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Elba Font de Malugani, Carlos M.
Giménez, Patricia Kwasnycia, Inés Garcia Fronti, Claudia Bongianino de Salgado,

Ricardo Karpovich.

Ausentes: Roberto VVazquez, Norberto Rial, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez,

Fabian Gajst y Walter Chiquiar.

1. Se distribuy6 y aprobo el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del
18 de mayo de 2004.

2. Se ratifico la asignacion de tareas mencionadas en el punto 2 del acta minuta del
18/05/04 asignandose la coordinacion de cada grupo que integran a los
investigadores Karpovich, Giménez y Vazquez.

3. El grupo liderado por Karpovich realizara una reunién el miércoles 7 de julio
préximo a las 10 hs.
Los otros grupos organizaran sus tareas de manera de producir un primer
informe en la proxima reunion plenaria.

4. Lainvestigadora Font de Malugani concretd la participacion de este proyecto en
las "Cuartas Jornadas de tecnologia aplicada a la educacién matematica
universitaria”. El trabajo sera producido por el grupo integrado por Mario
Biondi, Juan Carlos Viegas, Elba Font de Malugani, Carlos M. Giménez,
Ricardo Karpovich y Roberto Véazquez, y sera miembro informante, en el
evento, Elba Font de Malugani.

5. Proxima reunion plenaria: Martes 20 de julio de 2004 a las 17.30 hs.

59



PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“Los Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 29 de Julio de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Elba Font de Malugani, Carlos M.

Giménez, Inés Garcia Fronti, Ricardo Karpovich y Walter Chiquiar.

Ausentes: Roberto Vazquez, Norberto Rial, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez,

Fabian Gajst, Claudia Bongianino de Salgado y Patricia Kwasnycia.

1. Se distribuy0 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 22 de
junio de 2004.

2. Se escucharon informes verbales de los investigadores Carlos M. Giménez y
Ricardo Karpovich, respecto de los grupos de trabajo que lideran. El prof. Giménez
vinculd su actividad de esta investigacion con tareas que cumple como profesor de
la Maestria en Contabilidad Internacional. Ambos informantes circularan el material
producido.

3. La profesora Font de Malugani informa sobre la presentacion del trabajo en las
"Cuartas Jornadas de Tecnologia Aplicada a la educacién matematica universitaria".

4. La proxima reunion plenaria se realizara el martes 24 de agosto de 2004 a las 17.30
hs.
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Acta minuta de la reunién plenaria del 24 de Agosto de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Claudia Bongianino de Salgado, Roberto
Véazquez, Patricia Kwasnycia, Walter Chiquiar, Inés Garcia Fronti y Elba Font de

Malugani.

Ausentes: Norberto Rial, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez, Fabian Gajst, Carlos

M. Giménez, y Ricardo Karpovich.

1. Se distribuy6 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 29 de
julio de 2004.

2. Informe de los lideres de grupos de trabajo constituido oportunamente:

R. Karpovich: ausente y sin informe adicional a lo ya comunicado anteriormente.

C. Giménez: ausente y la investigadora Patricia Kwasnycia, en nombre del prof.
Giménez aportd dos trabajos producidos en la asignatura Problemas de Contabilidad de
Gestion (que €l dicta en la M.C.l.) que considera muy vinculados al tema bajo
investigacion, para ser circulados entre todos los investigadores.

R. Véazquez: realiza comentarios sobre las tareas del grupo de trabajo que lidera 'y se
pregunta si los tres temas que nos ocupan actualmente estan incluidos en las actividades
sefialadas en el cronograma para este afio 2004.

Se genera un breve debate no concluido que, a posteriori, provocé las siguientes
reflexiones del director del proyecto: en oportunidad de tratarse las actividades 3 y 4
denominadas "Conceptualizacion y definicion de escenarios” y "Anélisis de las
variables del escenario” el prof. Giménez, acompafiado por el prof. Karpovich, propuso
tener como base de discusion el tablero de comando de Kaplan que incluye una serie de
variables indicativas de la estrategia y de la evolucion de la gestion. Derivada de esa
propuesta del prof. Giménez se formaron los tres grupos de trabajo ya conocidos.
Agrega el Dr. Biondi, que concluida esta actividad concreta se volverd a las
especificidades mencionadas en el cronograma.

Se resuelve que es imprescindible concluir y circular los borradores a elaborarse
antes de la proxima reunion plenaria.

3. Se confirma la préxima reunion plenaria para el dia 28 de setiembre de 2004 a las
17:30 horas.
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Acta minuta de la reunion plenaria del 28 de Setiembre de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Roberto Vazquez, Carlos M. Giménez y Walter Chiquiar.

Ausentes: Juan Carlos Viegas, Claudia Bongianino de Salgado, Patricia Kwasnycia,
Norberto Rial, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez, Fabian Gajst, Ricardo

Karpovich, Inés Garcia Fronti y Elba Font de Malugani.

1. Se distribuy6 y aprobé el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 24 de
agosto de 2004.

2. Informes de los lideres de grupos de trabajo constituidos oportunamente.

- Prof. Carlos M. Giménez: aportd un borrador preparado por la prof. Patricia
Kwasnycia.

- Prof. Roberto Vazquez: aport6 borradores preparados por él mismo y por la prof.
Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez.

En ambos casos se les solicitd que armonicen esos borradores y se vuelvan a
presentar.

3. Posibilidad de comenzar a modelizar, desde el punto de vista matematico, un
escenario basico para avanzar luego en el analisis de la sensibilidad de las variables,
y también en escenarios diferentes al basico. Se traslada la inquietud a la profesora
Elba Font de Malugani a sus efectos.

4. Se confirma la préxima reunién plenaria para el dia 19 de octubre de 2004 a las
17:30 hs.
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Acta minuta de la reunién plenaria del 19 de Octubre de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Roberto VVazquez, Carlos M. Giménez,

Ricardo Karpovich, Inés Garcia Fronti, Patricia Kwasnycia y Walter Chiquiar.

Ausentes: Claudia Bongianino de Salgado, Norberto Rial, Maria del Carmen Rodriguez

de Ramirez, Fabian Gajst y Elba Font de Malugani.

1. Se distribuy0 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 28
de septiembre de 2004.

2. Informes de los lideres de los grupos de trabajo constituidos oportunamente.
Se recibieron los producidos por:
- Ricardo Karpovich y su grupo.
- Carlos M. Giménez y su grupo.
- Roberto Vazquez y su grupo.
Se encomendo a Mario Biondi la vinculacion de esos informes entre si.

3. Se tomo nota de los comentarios escritos de la profesora Elba Font de Malugani
sobre el pedido del plenario del 28/09/04 (punto 3 del acta respectiva).

4. Se ratifica la préxima reunion plenaria para el martes 23 de noviembre de 2004 a
las 17:30 horas.
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Acta minuta de la reunidén plenaria del 23 de Noviembre de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Carlos M. Giménez, Inés Garcia Fronti, Roberto Vazquez,

Walter Chiquiar y Claudia Bongianino de Salgado.

Ausentes: Elba Font de Malugani, Ricardo Karpovich, Maria del Carmen Rodriguez de

Ramirez, Juan Carlos Viegas, Patricia Kwasnycia, Norberto Rial y Fabian Gajst.

1. Se distribuy6 y aprobo el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 19 de
octubre de 2004.

2. Se considero el borrador de informe de coordinacion de grupos, producido por Mario
Biondi.
Se encontro aceptable la armonizacion de los trabajos de los 3 grupos:
- Ricardo Karpovich y otros.
- Carlos M. Giménez y otros.
- Roberto VVazquez y otros.

3. La profesora Elba Font de Malugani no pudo concurrir a la reunién por problemas
de salud de un familiar. No obstante hizo saber que ha estado trabajando en la
actividad encomendada el 28/09/04 y a la brevedad dara a conocer sus conclusiones.

4. Los presentes intercambiaron ideas para los proximos pasos de esta investigacion.

5. Se ratifica la préxima reunion plenaria para el martes 21 de diciembre de 2004 a las
17:30 horas.
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Acta minuta de la reunidén plenaria del 21 de Diciembre de 2004— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Roberto Vazquez, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez,
Walter Chiquiar, Claudia Bongianino de Salgado, Ricardo Karpovich, Patricia

Kwasnycia, Juan Carlos Viegas, Elba Font de Malugani e Inés Garcia Fronti.

Ausentes: Carlos M. Gimeénez, Norberto Rial y Fabian Gajst.

1. Se distribuy6 y aprobé el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 23 de
noviembre de 2004.

2. Se dio lectura al informe preliminar producido por la prof. Elba Font de Malugani
respecto de la actividad encomendada el 28/09/04 sobre el proceso de modelizacion
matematica de nuestro proyecto.

Como surge de dicho escrito la prof. Font tom6 como base la armonizacion
producida por el prof. Biondi respecto de los informes de los grupos de trabajo
liderados por los prof. Giménez, Karpovich y Vazquez.

La prof. Font propone que dada la necesidad de una alta flexibilidad del modelo y lo
indispensable que resulta que el “punto de partida” y la definicion de variables y
restricciones represente adecuadamente el sistema real, segun esta reiterado en el
texto del informe, se podran desarrollar adicionalmente “pruebas piloto” a partir de
casos “testigo” que propongan los distintos equipos. A tal fin se conformara un
grupo de trabajo con la participacion de ex-alumnos y/o ayudantes de la materia
Métodos Cuantitativos (al momento hay dos voluntarios).

Para comenzar con las "pruebas piloto™ el prof. Biondi propondra un caso "testigo"
que seré procesado con la modalidad propuesta por la prof. Font.

Se sugiere también al prof. Giménez su aporte para proponer casos "testigos" a la
prof. Font.

3. El resumen da la labor desarrollada en el afio 2004 quedd pendiente hasta completar
las importantes actividades en curso.

4. Se confirméd la proxima reunién plenaria para el dia martes 8 de marzo de 2005, a
las 17:30 horas.
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Acta minuta de la reunidn plenaria del 8 de Marzo de 2005— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Carlos M. Giménez, Roberto Vazquez,
Ricardo Karpovich, Elba Font de Malugani, Claudia Bongianino de Salgado, Inés
Garcia Fronti y Walter Chiquiar.

Asisten invitados Juan Pablo Jordan y Mercedes Arabehety.

Ausentes: Norberto Rial, Fabidn Gajst, Patricia Kwasnycia y Maria del Carmen

Rodriguez de Ramirez.

1. Se distribuyo y aprobé el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 21 de
diciembre de 2004.

2. Se discutid el proyecto de informe de avance del primer afio de actividad (2004)
acordandose su aprobacion con los comentarios escritos de Juan Carlos Viegas y
Elba Font, que seran tenidos en cuenta en la redaccion final.

Los ahora denominados anexos 1, 2 y 3 seran revisados por los autores para ser
incluidos en el informe de avance.

3. La profesora Elba Font comenté el desarrollo de la modelizacion matematica, que
realiza con la colaboracién de Juan Pablo Jordan, Mercedes Arabehety y la pasante
Marcela Morasso, basado en una simulacion preparada por Mario Biondi.

Para la préxima reunion podré concretar informacion.

4. Se ratifica la préxima reunion plenaria para el dia 5 de abril de 2005 a las 17:30 hs.
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Acta minuta de la reunidn plenaria del 5 de Abril de 2005— 17:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Roberto VVazquez, Ricardo Karpovich, Elba Font de Malugani,
Claudia Bongianino de Salgado, Inés Garcia Fronti, Patricia Kwasnycia y Walter
Chiquiar.

Asiste invitada Mercedes Arabehety.

Ausentes: Juan Carlos Viegas, Carlos M. Giménez, Norberto Rial, Fabian Gajst y Maria

del Carmen Rodriguez de Ramirez.

1. Se distribuy6 y aprobo el acta minuta correspondiente a la reunién plenaria del 8 de
marzo de 2005.

2. Se posterga la discusion sobre el contenido de los ahora llamados anexos 1, 2 y 3
del Informe de Avance del Proyecto al 31/12/04.

3. La investigadora Elba Font informa sobre la tarea de modelizacion matematica del
modelo contable proporcionado por Mario Biondi.
Luego de un cambio de opiniones y antes que Elba Font difunda el resultado
provisorio de su labor se decide distribuir entre los investigadores el modelo
contable producido por Mario Biondi. Este expresa que es muy importante el
andlisis pormenorizado de su trabajo.
Se esperan comentarios escritos para antes de la proxima reunion plenaria.

4. Se fija el dia 11 de mayo de 2005 a las 12hs como fecha de la reunién plenaria.
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Acta minuta de la reunidn plenaria del 11 de mayo de 2005— 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Walter Chiquiar, Maria del Carmen
Rodriguez de Ramirez, Elba Font, Carlos M. Gimenez, Claudia Bongianino de Salgado,

Inés Garcia Fronti.

Ausentes: Roberto Vazquez, Ricardo Karpovich, Patricia Kwasnycia, Norberto Rial y

Fabian Gajst.

1. Se distribuy0 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 5 de
abril de 2005.

2. Se intercambiaron opiniones sobre la marcha de la modelizacion contable del
proyecto y su posterior cobertura matematica decidiéndose:

a) Continuar con el analisis del "caso" propuesto por Mario Biondi, no obstante
no considerar los efectos que en las proyecciones genera un proceso industrial.
Para concretar las aportaciones del area matematica se realizard una reunién
entre Mario Biondi, Juan Carlos Viegas y Elba Font el dia martes 17 de mayo,
a las 16 hs. en el Instituto de Investigaciones Contables.

b) Encomendar a Carlos M. Gimenez, Juan Carlos Viegas y Walter Chiquiar
mejorar el proyecto de Biondi, incluyendo la actividad industrial en un “caso"
de la informacidn contable proyectada.

3. Estimaria Biondi que el camino a recorrer, con el aporte de la matemética
permitiria, en un momento, sefialar el efecto de los cambios de variables sobre los
restantes para lo cual, indica Font, se debera distinguir entre "variables" y "datos" y
la importancia relativa de cada variable o dato sobre el todo.

4. Se fija el dia 8 de Junio proximo a las 12:30 horas, para la proxima reunién plenaria.
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Acta minuta de la reunidn plenaria del 8 de Junio de 2005— 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Ricardo Karpovich, Roberto Vazquez,
Elba Font, Claudia B. de Salgado, Inés Garcia Fronti, Walter Chiquiar, Maria del

Carmen Rodriguez de Ramirez.

Ausentes: Carlos M. Gimenez, Patricia Kwasnycia, Norberto Rial y Fabian Gajst.

1. Se distribuy6 y aprobo el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del dia
11 de Mayo de 2005.

2. Elba Font entregé un informe, desde el punto de vista matematico del caso de
simulacion preparado oportunamente por Mario Biondi, (Caso TERRA S.A.) sobre
proyeccion econémica - financiera.

Se encomendo su analisis a una comision integrada por Mario Biondi, Juan Carlos
Viegas y Ricardo Karpovich que deberdn informar al plenario en la proxima
reunion.

3. Juan Carlos Viegas inform6 sobre el punto 2.b de la reuniéon del 11/05/05 que
implica la ampliacion del modelo contable "Caso Terra S.A." con inclusion de
actividad industrial.

4. Se ratifico la proxima reunion plenaria para el dia miércoles 6 de Julio de 2005, a las
12:30 hs.

69



PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“Los Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunion plenaria del 6 de Julio de 2005— 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Carlos M. Gimenez, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez,

Roberto VVazquez, Claudia B. de Salgado, Walter Chiquiar y Patricia Kwasnycia.

Ausentes: Norberto Rial, Fabidn Gajst, Inés Garcia Fronti, Elba Font y Ricardo

Karpovich.

1. Se distribuyd y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 8 de
Junio de 2005.

2. Elba Font excusé su falta de concurrencia por razones de salud informando por
correo electrénico que los avances, ya escritos, al dia de hoy habian sido limitados,
aunque si se penso el manejo del Modelo Matematico en la primera aproximacion.

3. El director del proyecto informa que, ante las reiteradas ausencias de Norberto Rial
y Fabian Gajst (ninguna asistencia en el corriente afio) ha dispuesto separarlos del
proyecto, con efecto al 1° de enero de 2005.

4. Se acordo asistir a la exposicion de los sefiores Echavarria y Martin (sobre analisis
de la informacion contable) sugiriéndole a Juan Carlos Viegas que dicha reunion se
realice el dia de la proxima reunion plenaria de este grupo, a las 11 hs.

5. Se fijo el dia miércoles 10 de agosto proximo a las 12:30 hs. para la proxima
reunioén plenaria.

70



PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“Los Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 10 de Agosto de 2005— 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez,
Claudia B. de Salgado, Walter Chiquiar, Patricia Kwasnycia, Ricardo Karpovich, Inés
Garcia Fronti.

Ausentes: Carlos M. Gimenez, Roberto VVazquez, Elba Font.

1. Se distribuyd y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 6 de
Julio de 2005.

2. Antes de la presente reunion escuchamos la exposicion de los sefiores Echavarria y
Martin sobre analisis de la informacidn contable. La conclusion de los asistentes es
que se trata del desarrollo de un sistema (basicamente en excel) en el cual,
aportando la informacion que requiere un aplicativo, se obtienen indices, ratios,
graficos y tendencias, ademas de otras conclusiones. El analisis incluye informacion
proyectada.

Agradecemos a los expositores su aporte, que serd tenido en cuenta en la
oportunidad debida.

3. Mario Biondi comenta el avance de la modelizacion matematica en la cual esta
trabajando Elba Font (ausente por asistencia a un congreso de su especialidad).
Agrega que cuenta con dos alternativas preparadas por Elba Font: supuesto de
variacion en las ventas y cambios en el valor de la moneda extranjera. Agrega
Biondi que, seguramente para la proxima reunién plenaria contaremos con nuevas
aportaciones.

4. Acto segundo se discute los borradores de Mario Biondi para justificar el pedido de
prorroga del proyecto actual (E037) para extenderlo a los afios 2006 y 2007.
Se introducen cambios y quedan redactados en la forma que surge del anexo a esta
minuta.

5. Se ratifica la proxima reunion plenaria para el dia 7 de setiembre de 2005 a las 12:30
horas.
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ANEXO AL ACTA MINUTA DEL 10/08/05

JUSTIFICACION DE LA PRORROGA

1. Plazo inicial de duracidn del proyecto

Normalmente los proyectos UBACYT de ciertas caracteristicas se desarrollaban
en 3 afios. Sin embargo cuando se realizo el Gltimo llamado a presentacion de proyectos
lo fue por 2 afios (2004 y 2005).

Como es natural, el cronograma presentado oportunamente se adaptaba a los 2
afios pero, en la realidad es que el tiempo resulto corto, por lo cual la prérroga de 2 afios
resulta totalmente necesaria.

2. Causas concretas que justifican la prorroga

Se trata de un proyecto de investigacion interdisciplinaria lo cual requiere tiempos
de adaptacidn, armonizacion, entendimiento y convencimiento.

En proyectos unidisciplinarios el director debe como una de sus actividades,
“empujar” con iniciativas personales el progreso de la investigacion. En este caso esa
gestidn se encuentra algo limitada cuando juegan factores y conocimientos del dominio
gue no es del de su especialidad.

Por otra parte el director y los investigadores del equipo llegaron a la conclusion
gue este proyecto requiere varias contrastaciones que se concretaran en sugerencias de
“comentaristas”, mesas redondas deliberativas, encuestas, entrevistas, etc. Es decir
diversos métodos de investigacion empirica para avanzar sobre bases mas seguras.

La reformulacion del cronograma permitird concretar mejor los pasos que lo
integran, y apreciar de que manera se llevardn a la practica esas actividades cuyas
necesidades no fueron advertidas anteriormente.
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REFORMULACION DEL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades correspondiente al afio 2005 (Gltimo de los dos
previstos originariamente) ha sido reelaborado de la siguiente forma:

1. Cronograma previsto para el afio 2005

Actividad Meses Afio 2005
112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 [9]10]11 |12

1. Modelizacibn matematica de la|X| X | X | X | X
informacién contable proyectada
2. Contrastacibn empirica de la X | X
modelizacibn matematica
3. Articulaciéon de los "escenarios" y la X | X|X
modelizacidbn matematica. Ponderacion de
variables
4. Contrastacion empirica de la actividad 3 X| X
5. Redaccion del Informe Final X | X

Comentarios sobre el precedente cronograma

Se habian previsto dos contrastaciones mediante el método de investigacion
empirica (meses de mayo y junio de 2005 y meses de setiembre y octubre de 2005). La
primera de ellas no se pudo concretar porque la actividad “1. Modelizacién matematica
de la informacién contable proyectada” constituyé un camino critico y su demora
impidi6é cumplir con dicha contrastacion.

La segunda contrastacion (actividad 4) prevista para setiembre y octubre también
debera diferirse como consecuencia de la postergacion ya sefialada:

Por otra parte esas tareas de contrastacion se han ampliado para recibir
comentarios de expertos, ajenos al proyecto, que han ofrecido realizar una exposicion
vinculada con el tema (mes de agosto de 2005).

También se aprovecharia el mayor tiempo disponible para que se puedan realizar
encuestas mucho mas amplias que las previstas originariamente en cuanto al tiempo
asignado a fin de que el universo que se seleccione permita recoger un numero
importante de respuestas, que sean representativas
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2. Reformulacién del cronograma

Actividad Meses Afio 2005
2 4 |5 |6 |7 (8 |9(10|11 |12
1. Modelizacién contable prospectiva X X
2. Modelizacién matemética — 1° parte X[ X[X
3. Comentarios y aportes de no X
integrantes  del proyecto  (enfoque
financiero)
4. Modelizacion matematica — 2° parte X| X
5. Redaccion informe de avance X | X
Actividad Meses Afio 2006
2 4 |5 |6 |7 (8 |9(10|11 |12
1. Contrastacion empirica de la X X
Modelizacibn Matemética
2. Andlisis de sensibilidad de las variables XXX X
3. Definicién objetiva del escenario X| X
4. Contrastacion empirica de las X| X
actividades 2y 3
5. Redaccion informe de avance X[ X
Actividad Meses Ao 2007
2 4 |5 |6 |7 (8 |9(10|11 |12
1. Articulacion de los escenarios Yy X X
ponderacion de las variables
2. Criterios para la definicion de los X | X
“standards” de consistencia para la
proyeccion.
3. Contrastacion empirica de la actividad 1 X[ X[ X[ X
4. Redaccion del informe final X | X
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PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“Los Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases tedricas para la
preparacion de la informacidn contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 7 de Septiembre de 2005— 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez, Walter Chiquiar
Ricardo Karpovich, Inés Garcia Fronti, Carlos M. Gimenez, Roberto Vazquez y Elba
Font.

Ausentes: Juan Carlos Viegas, Patricia Kwasnycia y Claudia B. de Salgado.

1. Se distribuy0 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 10 de
agosto de 2005.

2. Elba Font hace entrega de un informe sobre la modelizacion matematica
desarrollada hasta el presente, solicitando que los investigadores le propongan
cambios en informacion de entrada para procesarlos y analizar los efectos sobre el
modelo.

Luego de un amplio cambio de opiniones se declara que es responsabilidad de todos
los investigadores cumplir el requerimiento de la prof. Font.

3. Proxima reunion plenaria: 19 de octubre de 2005, a las 11:30 horas.
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PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“|_os Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases teéricas para la
preparacion de la informacién contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 19 de Octubre de 2005— 11:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Patricia Kwasnycia, Claudia B. de
Salgado, Maria del Carmen Rodriguez de Ramirez, Walter Chiquiar, Ricardo
Karpovich, Inés Garcia Fronti, Carlos M. Gimenez y Elba Font.

Ausentes: Roberto Vazquez
1. Se distribuy6 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 7 de
septiembre de 2005.

2. Elba Font comento la informacion producida por el Modelo Matematico con motivo
del cambio de la variable “sueldos” propuesta oportunamente por Mario Biondi.

Se distribuyd entre los presentes el informe en papel de esa tarea cumplida.

Patricia Kwasnycia, como vocera del grupo integrado por ella, Carlos M. Gimenez y
Walter Chiquiar, coment6 la investigacion realizada sobre afectacion del modelo
contable proponiendo una variacion en el tipo de cambio.

Luego de un amplio cambio de opiniones se decidid remitir esos elementos a la prof.
Elba Font, indicandole que variables se afectarian como consecuencia de esa
variacion del tipo de cambio.

3. Mario Biondi da lectura a las secuencias de esta investigacion, segun su criterio, que
serian las siguientes:

l. Investigacion empirica muy elemental.

Il. Debemos complicar el caso con otros efectos:
a) Aumentan las ventas?
b) Se reducen ciertos costos?
c) Apalancamiento?

d) Hay redistribucién o calificacion de las habilidades de la mano de obra?

76



1. Una vez completada la investigacion empirica; aplicando el método
inductivo, tratar de definir una ley general.

V. Deberiamos ir “armando” el “tablero de control” con las correspondientes
variables, (Prof. Gimenez)

V. Es probable que necesitemos la colaboracion especial para definir alguna
“macro” muy compleja (Prof. Font)

VI.  El cambio de escenario seria consecuencia de los “analisis de sensibilidad” o
implicaria otra propuesta con nuevos valores en todas las variables? (prof.
Karpovich)

Los investigadores involucrados en la secuencia mencionada, aceptan asumir las
encomiendas.

4. Proxima reunion plenaria: 2 de noviembre de 2005, a las 12:30 hs.
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PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“|_os Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases teéricas para la
preparacion de la informacién contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 2 de Noviembre de 2005 — 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Elba Font, Claudia B. de Salgado, Maria
del Carmen Rodriguez de Ramirez, Walter Chiquiar, Ricardo Karpovich, Inés Garcia
Fronti, Roberto VVazquez y Carlos Gimenez.

Ausentes: Patricia Kwasnycia

1. Se distribuy6 y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 19 de
octubre de 2005.

2. Se dio lectura a la respuesta de la prof. Elba Font a la solicitud de aclaracion de

supuestos remitida por el grupo formado, segin acta de la reunién anterior, por los
colegas Patricia Kwasnycia, Carlos M. Gimenez y Walter Chiquiar, confirmandose
la validacion de los resultados del modelo para el caso particular de variacion
“empleados”.
Dado que el aporte con la variacién del tipo de cambio que iba a desarrollar el grupo
mencionado aln esta pendiente, y que ningln otro integrante realiza otra propuesta
concreta al respecto, el Dr. Biondi recomienda a la prof. Elba Font avanzar sobre la
variacion “empleados” agregando a la misma algunas otras ‘“consecuencias”
adicionales que aproximen el supuesto a una situacion real, a efectos de generar para
la proxima reunion un primer avance de posible informacién de “output” con uso
del modelo matematico y su fundamentacion.

3. El profesor Carlos M. Gimenez aportara para la proxima reunion plenaria un
esquema teorico del “tablero de control” (con informacién bibliogréafica) para
analizarlo e integrar el informe de avances del proyecto, en este afio.

4. El profesor Ricardo Karpovich aportara para la proxima reunion plenaria un informe
escrito sobre teoria del escenario y sus cambios (con informacion bibliografica) para
analizarlo e incorporarlo al informe de avance del proyecto, afio 2005.

5. El profesor Juan Carlos Viegas propone incorporar oportunamente, en el informe de
avance del proyecto, afio 2005, la metodologia de “standards”, a los fines de su
comparacion. Para la proxima reunion plenaria producira su proyecto de informe.

6. Proxima reunion plenaria: queda fijada para el 21 de diciembre de 2005, a las 12:30
hs.
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PROYECTO UBACYT 2004/2005 EOQ37

“|_os Efectos de los cambios de escenarios sobre las bases teéricas para la
preparacion de la informacién contable proyectada o prospectiva’

Acta minuta de la reunién plenaria del 21 de Diciembre de 2005 — 12:30 hs.

Presentes: Mario Biondi, Juan Carlos Viegas, Elba Font, Claudia B. de Salgado, Maria
del Carmen Rodriguez de Ramirez, Walter Chiquiar, Inés Garcia Fronti, Roberto
Vazquez y Patricia Kwasnycia.

Ausentes: Ricardo Karpovich y Carlos Gimenez

1. Se distribuyd y aprobd el acta minuta correspondiente a la reunion plenaria del 2 de
noviembre de 2005.

2. Previo al tratamiento del orden del dia especifico se invité al profesor Bill
Shoemaker, director de la maestria en Contabilidad, de la Universidad de Dallas,
E.E.U.U. y al profesor Carlos Vitta, de la Universidad Nacional de Rosario a
exponer sus experiencias profesorales y profesionales en el campo de la proyeccion
de informacién contable y en el de la ética como principio rector del reconocimiento
de los valores esenciales. También particip6 la Dra. Laura Shoemaker, ex profesora
de esta facultad con informaciones sobre su experiencia en E.E.U.U. donde esta
radicada actualmente.

3. La profesora Elba Font aport6 en papel e inform6 “in voce”, sobre el “aporte de la
matematica al tema de la investigacion”. La Ultima parte del trabajo contiene un
borrador para discusion, que se entreg6 a los presentes, a modo de “introduccion a la
flexibilizacion de supuestos en el modelo matematico basico”.

La profesora Font espera comentarios para la proxima reunién plenaria.

4. EIl profesor Gimenez, ausente con aviso por viaje al exterior, habia producido el
informe que se le solicitara en la reunién del 2/11/05 (punto 3). Dicho informe fue
circulado entre los investigadores oportunamente y, en opinion del prof. Biondi, se
trata de una buena sintesis. El prof. Viegas comenta que cree conveniente que el
prof. Gimenez trate de sefialar, adicionalmente a su informacion sobre el “tablero de
control” las variables que la integrarian.

Los asistentes no realizan otros comentarios sobre el particular, por lo cual se le da
traslado de la inquietud al prof. Gimenez.
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El prof. Karpovich, ausente con aviso, hizo saber que se encuentra trabajando, con
el prof. Viegas, sobre la labor encomendada el 2/11/05 (punto 4 del acta respectiva).
Se espera un informe escrito para antes de la proxima reunion plenaria.

El prof. Viegas propondra el proyecto de texto que se incluira en el informe de
avance del afio 2005 sobre metodologia de los “standards” a los fines de uso
comparativo, conforme con la exposiciéon producida oportunamente por los colegas:
Echeverria y Martin.

. Acto seguido el profesor Biondi informa que la Universidad de Buenos Aires
decidio prorrogar el plazo de este proyecto de investigacion hasta el 31 de diciembre
del afio 2007.

Se ratifica como fecha de la proxima reunion plenaria el dia miércoles 1° de marzo
de 2006, a las 12:30 horas.
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