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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO  

PROGRAMA DE GERENCIA SOCIAL PARA EL 

DESARROLLO HUMANO

Entre el Decano de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires, Sr. Carlos Aníbal Degrossi y el Sr. Carmelo Angulo Bartumen, convienen en crear un “Programa de Gerencia Social para el Desarrollo Humano” bajo los siguientes conceptos:

DESARROLLANDO LAS CAPACIDADES NACIONALES EN GERENCIA SOCIAL

Entre las principales conclusiones que surgen del Diálogo Argentino, auspiciado por el PNUD y la Iglesia Católica, se halla la activa demanda por soluciones de fondo en el campo social. La sociedad pide que se diseñen y pongan en marcha políticas innovativas, y se ejecuten con toda la transparencia, empleando las metodologías de gestión avanzadas, y dando amplia participación en el proceso a las organizaciones de la sociedad civil. Solo allí percibe se podrá alcanzar el uso más efectivo posible de los recursos limitados existentes, y generar soluciones concretas.


La nueva generación de políticas sociales necesarias puede potenciar aspectos como la descentralización de los programas sociales, la conformación de alianzas estratégicas entre gobierno y sociedad civil, la movilización del voluntariado y la promoción de la responsabilidad social de la empresa privada.  Argentina es un país con un rico tejido social, 105.000 organizaciones de la sociedad civil, con una tradición importante de trabajo social en dicha sociedad, con un 50% de la población dispuesta a enrolarse en trabajos voluntarios, según las encuestas, todos factores que conjugados con políticas públicas eficientes podrían generar resultados muy considerables.


Todo ello sobre lo que hay consenso nacional no será factible, sin embargo, si no se cuenta con las capacidades gerenciales apropiadas. Las lecciones extraíbles de la experiencia internacional son categóricas al respecto, este es un aspecto decisivo y estratégico, que muchas veces hace la diferencia de fondo en política social. Este es un campo donde no basta el buen diseño de las políticas, y las intenciones. Las promesas y los proyectos no se corresponden muchas veces con las realidades, por las deficiencias gerenciales.


Estas capacidades deben construirse, no surgen automáticamente. Conseguir una gerencia social eficiente tienen que ver, en primer lugar, con la formación sistemática en este campo, que es de alta especialización y complejidad. Si se logra desarrollar estas capacidades se estará aportando al país un capital cognoscitivo y tecnológico que puede marcar su futuro. Los gobiernos, independientemente de su orientación política, tendrán allí una apoyatura sólida para poder hacer política social realmente efectiva.


 La Universidad puede jugar en esta área un papel relevante contribuyendo en forma activa a preparar los gerentes sociales, y apoyando a los organismos gubernamentales del área social, y a las organizaciones de la sociedad civil que operan en la misma, a desarrollar las capacidades de gestión de sus niveles gerenciales medios y altos.


Pero para ello la Universidad misma tiene que fortalecer sus capacidades en esta materia. Si bien numerosas Universidades han expresado su interés en la misma, hasta ahora ha sido limitadamente abordada a través de esfuerzos sistemáticos.


El presente tiene por finalidad apoyar directamente a las Universidades del país para reforzar su capacidad de enseñar, y trabajar en gerencia social. Para ello está uniendo las fuerzas de dos organizaciones con amplia trayectoria en este campo. El PNUD ha privilegiado en su acción regional y nacional el desarrollo humano, ha aportado relevantes propuestas para llevarlo adelante, y enfatizado permanentemente la necesidad de instrumentos institucionales y de gestión en el ámbito de los países que los apoyen en la puesta en marcha de políticas sociales renovadoras. 


La Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires es la mayor casa de estudios superiores en gerencia con que cuenta el país. La idea es crear en conjunto el “Programa de Gerencia Social para el Desarrollo Humano”, como un espacio orientado a apoyar a las Universidades públicas y privadas del país a desenvolver sus capacidades en esta área crítica para su futuro. 

I. ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

El programa tendrá una operatoria desprovista de trámites burocráticos y procurará, de manera ágil, entre otros aspectos:

· Crear una cátedra de honor sobre Gerencia Social para el Desarrollo Humano.

· Formar profesores en gerencia social.

· Colaborar en el diseño de curriculums en la materia, que incorpore estos conceptos en las distintas materias.

· Construir un puente tecnológico con los avances más relevantes en el mundo en la materia.

· Integrar a las Universidades los principales productos de la labor del PNUD a escala internacional referidos a la gerencia social y el desarrollo humano.

· Servir de espacio para conferencias de prominentes personalidades vinculadas al campo del desarrollo humano y la gestión social.

· Distribuir materiales técnicos de alta significación, y experiencias avanzadas en gestión social.

· Constituir un centro de documentación y referencia sobre gestión social.

· Promover la formación de Instituciones Universitarias del país en el tema.

· Incorporar a los cursos que desarrolle la Cátedra, responsables de política social de municipios, gobernaciones, organismos nacionales del campo social, así como directivos de organizaciones de la sociedad civil.

· Promover el desarrollo de una Red de Universidades en Gerencia Social.

I. RESPONSABILIDADES

Serán responsabilidades de las Instituciones patrocinantes del programa:

1) Facultad de Ciencias Económicas de la UBA

· Proveer la infraestructura y facilidades mínimas necesarias.

· Proporcionar docentes a cargo de la coordinación operativa de la Cátedra.

· Proporcionar un equipo de asistentes jóvenes.

· Crear en la biblioteca de la FCE un área especializada sobre gerencia social.

· Extender certificados y diplomas de estudios a los cursantes de los programas de la Cátedra.

· Desarrollar un espacio virtual dedicado a los temas de gerencia social.

· Otras actividades que coadyuven al logro de los objetivos.


Todas estas actividades se generarán con las facilidades, recursos humanos y materiales ya existentes en la Facultad. En caso de no ser estos suficientes, se procurará generar los recursos necesarios para su financiamiento. 

II. PNUD de la Argentina

· Proveer la Dirección del Programa.

· Conectar estrechamente las actividades del Programa con los esfuerzos de PNUD en el campo del desarrollo humano.

· Cooperar con la gestión de recursos adicionales entre gobiernos extra-regionales y organismos internacionales.

Buenos Aires, 3 de setiembre de 2002
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Decano
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	Sr. Carmelo Angulo Barturen
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